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1. BEVEZETES

A 314/2012 (XI. 8) rendelet szabalyozza a kdzéptavu telepilésfejlesztési stratégiak tartalmi
és eljarasrendi kovetelményeit. A rendelet harom nagy tartalmi elemet hataroz meg a
fejlesztési stratégiak készitésekor:

— Megalapozo vizsgalat, (amely tartalmazza a helyzetfelmérést, a helyzetelemzést és a
helyzetértékelést);

— Telepllésfejlesztési koncepcid
— Integralt telepulésfejlesztési stratégia (ITS)

Szazhalombatta Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja, a 314/2012 (XI1.8) kormanyrendelet
alapjan készillt. A varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidjanak elkészitése a
megalapozé vizsgalat eredményeinek figyelembevételével és a teleplilésfejlesztési
koncepcidéval 6sszhangban készllt. A telepillésfejlesztési koncepcié egy hosszutavra szold
dokumentum, a telepilésfejlesztési stratégia azonban egy kdzéptavu operativ jellegi
stratégiai dokumentum. A telepllésfejlesztési koncepcié alapvetéen egy értékrendet hataroz
meg, illetve egy szandékolt fejlesztési iranyt jelol meg. A koncepcidé céljai nem
szamszerUsitettek, az ITS célja azonban indikatorokkal ellatott célokat jelél meg. A
Kozéptavu varosi célokhoz szukséges hozzarendelni eredmény és hatasindikatorokat
egyarant.

Az ITS azokat a fejlesztési célokat, fontosabb beruhazasokat hatarozza meg, amelyeket
2020-2022-ig tekint az 6nkormanyzat a legfébb elérendd céloknak. Az ITS céljait egyrészt a
telepilésfejlesztési koncepcio jovoképe és az ennek megvaldsitasa iranyaba mutatdé hosszu
tava, atfogd céljai foglalja keretbe, masrészt erételjesen befolyasoljak az Eurépa 2020
stratégiabdl levezethetd fejlesztési iranyok. Az ITS hatarozza meg a kozéptavu varosi
célokat, amelyekkel szemben elvaras, hogy realizdlhatéak legyenek. A kdzéptavu varosi
célok egy része tematikus jellegli, masik része terileti jellegld. A tematikus célok a varos
egészére vonatkoznak és egy-egy agazathoz kapcsoldédnak. A terlleti célok a telepulés egy
vagy tobb, konkrét, egyenként folytonos vonallal korulhatarolhatd teriletén javasolnak
fejlesztéseket. Az ITS vegyesen is tartalmazhat tematikus és terlleti célokat egyarant. A
kézéptavu varosi célok integralt jellegl terlleti célok, amelyek tébb tematikus, agazati jellegl
tevékenység koordinalt végrehajtasat tartalmazzak. Masrészt integralt, mert tartalmazza
azokat a célokat is, amelyek megvaldsitasaért nem a varosi énkormanyzat kizarélag a
felel6s, hanem a teleplilés életében mas meghatarozé szereplék (for profit szektor, nonprofit
szektor, lakossag).

A kormanyrendelet szerint a stratégia végrehajtasarél szo6lé6 beszamolérél az
onkormanyzat képviseld-testiilete évente dont. Az 6nkormanyzat a stratégiat legalabb
negyedévente attekinti, ellenérzi és dont arrél, hogy tovabbra is valtozatlan
tartalommal alkalmazza vagy moédositja, esetleg Ujat készit.




2. SZAZHALOMBATTA INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI
STRATEGIAJANAK CELJAI ES AZOK OSSZEFUGGESE!I

2.1 Stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Szazhalombatta 19 olyan stratégiai beavatkozasi teruletet jeldlt ki, amely meghatarozza a
varos fejlesztését a 2014-2020 kdzotti, kdzéptavu fejlesztési periodusban.

1. Uzleti kdrnyezetfejlesztés (6nkormanyzati gazdasagfejlesztési akciok): Az iizleti
kornyezetfejlesztési tertleti cél az o6nkormanyzati kezdeményezéslii Uzleti
infrastrukturafejlesztést (ipartelepitést szolgalo iparterilet fejlesztés) és a vallalkozoi
kornyezetfejlesztéseket integralja, elsésorban azokban a varosrészekben, ahol az
onkormanyzat rendelkezik az ehhez sziikséges feltételekkel, pozicidkkal. Ilyen
varosrész az ipari park terlilete, az Ipari Park akcioterllet. A 2014-2020 kozotti
programozasi id6szak egyik gazdasagfejlesztési kulcsprojektije az iparteriletek
bdvitését segitd ingatlanfejlesztés, amely tdbbek kdzott egy tdombben 56 hektaros
gazdasagi terlletkinalat bdvulést jelentene a varos szamara. Az Uzleti
kornyezetfejlesztés masik eleme az ipari park teruletén 1év6 Vallalkozoi és
Szolgaltaté Kozpont bévitése, fejlesztésének Il. uteme. A beavatkozas az ipari park
szolgaltataskorszer(sitését ceélozza, els6sorban mihelyek, irodak kapacitas
bdvitésén és egy K+F bazis megteremtésén keresztil. A Vallalkozéi és Szolgaltaté
Kdzpont fejlesztése kifejezetten az Ipari Park akcioterllet fejlesztését, gazdasagi
potencialjanak eréstdését tamogatja. Az Uzleti kornyezetfejlesztés masik iranya a
szolgaltataskorszeriisités, ennek érdekében az Ujvarosi varosrészben egy pénziigyi,
kereskedelmi szolgaltatohaz létrehozasa emelhet6 ki.

2. Technoldgiai korszeriisités, kornyezettudatos iparfejlesztés (vallalkozéi szektor
gazdasagfejlesztési akcidi): A varos gazdasagfejlesztésének masik szegmensét a
maganerds, a telepllési nagyvallalatok és a kis és kdzépvallalatok altal megvaldsitott
munkahelyteremtd és munkahelymegtarto fejlesztések alkotjak. A varos legnagyobb
foglalkoztatd agazata az ipar. A varos ipari versenyképességének meg6rzése
érdekében 0sztonozni kell az agazaton beluli technologiai korszerisitést. Masrészt a
fenntarthat6 varosfejlesztés alapfeltétele a jovében a kdrnyezettudatos iparfejlesztés.
Ehhez az iparfejlesztésnek egyfajta szemlélet és strukturavaltasara van szikség. A
fontosabb beavatkozasok koézé tartozik a Héerbmi és az Olajfinomitd, mint
nemzetstratégiai jelent6ségi termeléizemek valamint annak beszallitéi haldézatanak
technoldgiai korszer(sitése.

3. Barnamezds teriiletek gazdasagi ujraélesztése, rehabilitalasa, funkciovaltasa: A
koézéptavu varosfejlesztés kiemelt célja az egykor gazdasagi hasznalatban Iévé, mara
barnamezds, alulhasznositott vagy funkcidvesztett teriletek strukturavaltasa és
gazdasagi hasznosulasanak segitése. llyen terlletek a Tehag-park (funkcidvaltas
el6tt allé terulet), a Benta Major, az Erém{ park (alulhasznositott), valamint a
varoskapu és a vasutallomas kozotti teriletek, (amely jelenleg strukturavaltas elétt
all) vagy a ,MOL kapu”. Ezeknek a terlleteknek az ujjaélesztése érdekében aktiv
befektetés-0sztonzési tevékenységet kell folytatnia a varosnak, illetve a megfelelé
teruletkinalatot létre kell hoznia.

4. Tudasbazis megteremtése, varosi humaneréforras fejlesztése: A magasan
kvalifikalt lakossag, a tehetség megtartdsa és vonzasa érdekében Osztondij
programok inditasa, magas hozzaadott értéket biztosito munkahelyek létrehozasanak
Osztbnzése, dudlis képzési formak bevezetése. A munkaer6-piaci igényeknek
megfeleld szak és felndttképzési intézményrendszer fejlesztése mellett kiemelt terllet
a munkaerd-piaci képzések tamogatédsa (szakmai képzés, tovabbképzés,
készségfejlesztés, felkésztés a munka vilagara), a fiatalok tartés-munkaerépiaci
integraciojanak tdmogatasa. A varos humanerdforras fejlesztése érdekében
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munkaerd-piaci kulcskompetenciak erdsitését szolgalé képzések inditasa, munkaeré-
piaci integraciét segité képzések tamogatasa, az élethosszig tartd tanulas érdekében
munkavallaléi képzések tamogatasa. A varos meghatarozé vallalataival
egyuttmikddésben, a helyi gazdasagi igényeket szolgald specidlis szakképzési,
gyakornoki és felnéttképzési programok inditasa.

Vallalkozéi kultira fejlesztése: Egyrészt a haldzatosodas, klaszteresedés
elésegitése az iparban, energetikaban, logisztikaban, amely segiti az agazatban
mikodé vallalkozasok egylttmikodését és piaci versenyképességuk javulasat. A
vertikalis és horizontalis kapcsolatok erdsitése a gazdasagi szereplék és a
gazdasagot tamogato intézmények kozott. Piacképes, eértékteremtd, alulrdl jové
kezdeményezések felkarolasa, tamogatasa. Masrészt kiemelt tertlet a vallalkozéva
valas tamogatasa. Azonban fontos szempont, hogy élet és piacképes vallalkozasok
j6jjenek létre a térségben, minél tébb vallalkozas alakuljon. Ennek eérdekében
szukséges a vallalkozasok menedzsment képességének fejlesztése, vallalkozoi,
Uzleti készségek fejlesztése, vallalkozoi tapasztalatszerzés el6segitése. Az
intézkedés része a vallalkozasok versenyképességének novelése IKT eszkdzokkel.
Szikséges az IKT eszk6zok hasznalatanak és fejlesztésének Osztdonzése a
vallalatoknal, javitva ezzel a térség vallalatainak informatizaltsagat. Kiemelt tertlet
tovabba, a vallalkozova valas tdmogatasa az inaktivak és a munkanélkuliek kdrében.

Elményalapti vonzeréfejlesztés: A turizmus nemzetkdzi és belféldi trendjeinek
figyelembevételével jelentésen megvaltoztak a turistak igényei, amelyhez
alkalmazkodni sziukséges. A turistak megndvekvd igényei sziksegessé teszik a
telepllésen talalhaté vonzerdk, attrakciok latogatobarat fejlesztését, a turisztikai
kinalat élményorientalt bévitését. Ez az egyik modja a kereslet névelésének és az
Ujonnan megjelend turistak elégedettségének noveléséhez. Nem elegendd
egyszerlien a vonzerbket Osszekapcsolni, szallasokat, vonzerbket kiajanlani vagy
programokat szervezni, ezeknek dssze kell érniuk, szinergikusan egymasra épulnitk
és egy olyan komplex programma szervezédnilk, amelyek intenziv élményeket
kinalnak. Az elaprézodott, kisebb volumen( attrakcidkat és vonzerbket egy turisztikai
termékké sziikséges formalni. A varos vonzerd fejlesztési beavatkozasai tdbb
varosrészt és tdbb akciotertletet érintenek. A vonzeréfejlesztést célzd beavatkozasok
ko6zé tartozik a Téglagyari volgy revitalizacioja, melynek helyén egy tematikus park
kerll kialakitasra, a strand fejlesztése, a romai kori emlékhelyek revitalizalasa és
turisztikai célu fejlesztése. Lényeges azonban a vonzer6k kozotti kdzlekedési
kapcsolat erGsitése is, ennek érdekében torténik meg a Duna part sétany
létrehozasa, amely kapcsolatot teremt az egyes vonzerbk kozott. A varos vonzerd
fejlesztési beavatkozasai integralt projektek, amelyek egymasra épilnek, és kbzos
célt szolgalnak.

Turistafogadas feltételeinek javitasa: A varos turisztikai szuprastrukturainak
fejlesztése, a turistakat fogadd kapacitasok korszerilsitése kiemelt célja a varosi
idegenforgalom fejlesztésének. A Hotel Training, mint a varos egyetlen kereskedelmi
szallashelyének a fejlesztése, tekinthet6 a legfébb beavatkozasnak.

Kozlekedéstudatos varos: A 2014-2020 programozasi idészak egyik kulcskérdése a
fenntarthato varosi fejlédés eldmozditasa (ez kiemelt célja, az eurdpai és a magyar
fejlesztéspolitikanak  egyarant). Szazhalombatta kozlekedési rendszereinek
korszerisitésében elsGsorban a fenntarthatésag és a kdrnyezettudatossag elveinek
érvényesulése hangsulyos. A koérnyezetbarat kézlekedési médokat és a fenntarthaté
varosi kdzlekedés alapjainak megteremtését tébb beavatkozasi elem tamogatja, a
kotottpalyas, el6varosi kdzlekedés fejlesztése (a vasuti kézlekedés mindségének
javitasa) és a nem Kkotottpalyas kozdsségi kozlekedés korszeriisitése valamint a
kerékparos halézatok fejlesztése. A varos koOzlekedési rendszereinek
kornyezettudatos szervezése mellett kiemelt cél a lakossag kbzlekedési szokasainak
formalasa, a lakossag kdzlekedéstudatossaganak erésitése.
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Energiatudatos varos: A fenntarthaté varosfejlesztés masik kulcsterilete az
energiagazdalkodas. A 2014-2020-as programozasi idészak egyik meghatarozé
fejlesztési irdnya az 6nkormanyzati kdzintézmények, a varosi lakoételepek energetikai
korszerUsitése. Azonban nem elegendd az épuletek energetikai korszerUsitése.
Emellett a megujulé energiafelhasznalas aranyanak novelése is kiemelt cél, mind a
lakossagi, mind az dnkormanyzati energiafelhasznalasban. Ez lehet az alapja egy
olcs6, fenntarthatd, koOrnyezetbarat varosi  energiagazdalkodasnak. Az
energiagazdalkodas korszer(sitésének fajsulyos eleme a lakossag
energiatudatossaganak erdsitése, a helyi kozosségek szemléletformalasa.

Szolgaltaté, gondoskodé varos: A varosban élék életminéségének fontos
alapfeltétele a megfeleld szinvonall human szolgaltatasok (egészséglgy, szocialis
ellatas, oktatas-nevelés, kozigazgatas) elérhetésége. Szazhalombattan kiépdilt, fejlett
infrastruktura jellemzi a human szolgaltatasok szinte valamennyi teruletét, ezért a
hangsulyt a szolgaltatasok szinvonalanak, minéségének tovabbi javitasara,
szikségletekhez igazodé fejlesztésére szikséges helyezni. A lakossag egészségi
allapotanak javitasaban a korszerli egészségugyi alap- és szakellatas biztositasa
mellett kiemelt szerepet kell kapnia a prevencidnak (megelézés, szlirés, tajékoztatas,
egészséges életmdd terjesztése), valamint az aktiv egészségmegbrzd
programoknak. A szocidlis ellatasok terén fontos szempont a szikségletekre
reagalas, mind a kisgyermekellatas, mind az idések, rokkantak, raszorultak ellatasa
terén. A demogréfiai tendencidkhoz igazodva kiemelt figyelmet szikséges forditani
az idéseket ellatd, foglalkoztatdé helyszinek fejlesztésére. A magas szinvonalu
oktatas-nevelés biztositasa nem csupan tarsadalmi, hanem gazdasagi szempontbdl
is elengedhetetlen. A human szolgaltatasok fejlesztésén belll sziikséges figyelmet
forditani az ugyfélbarat, elektronikus kbzigazgatas tovabbi fejlesztésére.

Vonzé lakékornyezet megteremtése: A lakddvezetek fejlesztése egy magas
életmindséget kinalé varos megteremtésének alapfeltétele, egy olyan varosé, amely
biztonsagos, tiszta, esztétikus, komfortos és erds kdzdsségi kohézidval rendelkezik.
A lakoéteriletek fejlesztése harom terlilet mentén koncentralddik: szegregaciéval
veszélyeztet terlletek fejlesztése, lakotelepek rehabilitacidja és a kertvarosok
fejlesztése. A lakotelepek megujitasa komplex varos rehabilitaciés programokkal
valésitandé meg, amelyek 6t f6 cél mentén kezelendbek: lakéfunkciok fejlesztése,
lakotelepek tarsadalmi, szocialis, k6zdsségi regeneracidja, lakételepek koérnyezeti
regeneracioja, a lakotelepek fizikai kornyezetének regeneracidja és a lakossagi
szolgaltatasok mindségi fejlesztése. A kertvarosok fejlesztése pontszeri
beavatkozasokkal kezelend6, mivel ezeken a terileteken az 6nkormanyzat nem
rendelkezik a terliletek megujitdsaban dontési poziciokkal (a terlletek nagy része a
lakossag tulajdonaban all). A kertvarosok fejlesztésénél elsésorban az alabbi
feladatokra kell koncentralni: a kertvarosok fizikai koérnyezet regeneracidja és a
kertvarosok kornyezeti regeneracioja. Tovabba a varos lakofunkcidinak bdvilés
stratégiai jelentéségl kérdés.

Rekrealé, reprezentativ kornyezet megteremtése: A telepllési kornyezet
fejlesztése a vonzo varos megteremtésének telepulésképi vonatkozasait tartalmazza.
Olyan vonzé, esztétikus, hangulatos varosi koérnyezet kialakitdsa a cél, ahol
érzékelheté a hely szelleme, els6sorban az autentikus telepulési atmoszféranak a
megteremtését kell generalni a telepulésfejlesztés soran. Ennek szerves részét
alkotja a kulturalis 6rokség revitalizaciéjanak 6sztonzése és a hozza kapcsoldédd
identitasformalas; a természeti kdérnyezet megbrzése és a hozza kapcsolddo
kozOsségi Okotudatossag erdsitése. Tovabbi alkotd eleme a telepulési kornyezet
megujitdsanak, a kis 1éptékl beavatkozasok sora.

Befektetés-6sztonzés: A varos aktiv befektetés-0sztonzési tevékenységét tdmogato
mechanizmusok, rendszerek kialakitasa: a befektetés-O0sztonzés szervezeti
feltételeinek megteremtése, promodcidos eszkdzok kialakitasa, aktiv marketing
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14.

15.
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18.

19.

kommunikacio biztositasa. Sziikséges egy olyan koncentralt marketing tevékenység
permanens gyakorlasa, amely megfeleld piac szegmentacio alapjan feltarja a kinalati
lehetbségeit a keresleti oldalnak.

Turizmusmarketing: Varosi/térségi szintl turizmusmarketing rendszer miikddésének
biztositasa, a turisztikai szerepl6k k6zosségi marketing tevékenységének elvégzése,
valamint a marketing munkak hatékonysaganak fenntartasa, szinkronizalasa. Ez két
szinten igényel beavatkozasokat, egyrészt promocids eszkodzrendszer fejlesztése,
masrészt egy folyamatos marketing aktivitas biztositasa és hozza kapcsolédéan egy
szervezeti feltételrendszer létrehozasa.

Erés varosi ontudat és kozosségi kohézié: A helyi identitas, a helyi kétédés
ersitése, a lakossagi identitas pozitiv iranyu orientalasa egy tudatosabb, értékérzé
k6zbsség megteremtése érdekében. Korunk tarsadalmi kihivasaira reagalva, fontos
kulturalis, emocionalis gyOkereinek erdsitése, erre lehetséges specialis eszkdzdkkel
és bizonyos terlleteken hatasat gyakorolni. Az identitas formalas és erdsités a
tarsadalmi versenyképesség javulasanak iranyaba mutat. A kozOsségi kohézio
er6sitése érdekében szukségesek a kozdsségvezérelt kozosségfejlesztések,
melynek célja a helyi kdzosségek megerdsitése, a helyi népesség életminéségének
javitasa. A kozdsségfejlesztés tovabbi kiemelt szegmense a civil szervezetek
érdekvédelmi és szolgaltatd szerepének er8sitése Szazhalombattan.

Kozuti kozlekedésfejlesztés: Szazhalombatta a Duna és a kozlekedési palyak
kozott helyezkedik el. A 6. féut, a vasut, az M6 autdpalya, mint észak-déli iranyu
kozlekedési folyoso elbsegiti a varos gazdasagi erejének ndvekedését. Az Orszagos
Teruletrendezési Terv alapjan az M11 autépalya Szazhalombattanal érné el az M6-0s
autopalyat, amelynek folytatasként masodrend(i dunai atkel6hely létesll. Ennek az
allami fejlesztésnek a realizalédasa esetén egészen Uj perspektivak nyilnak a varos
szamara, megteremtédnek az alapjai a kelet-nyugat iranyu transzverzalis kapcsolatok
kiépulésének.

Dunai kozlekedésfejlesztés: Szazhalombatta Duna parti varos. Az Eurépai Unid
Duna stratégiaja elére vetiti, hogy a Duna kozvetitd, 6sszekapcsoldé szerepe meg fog
erésodni az elkdovetkez6 években. Szazhalombatta szamara elsésorban a Dunanak,
mint kdzlekedési folyosonak a kiaknazasa lenne a cél. A varos kozlekedésfejlesztési
iranyelvei kozott szerepel a vizi kdzlekedés fejlesztése. A Dunai hajozas fejlesztését
a teherszallitds mellett az idegenforgalmi lehetéségek kihasznalasa is indokolja,
ugyanis a varos kulturalis értékei éppen a Duna parton huzédnak végig. A Dunan az
egyre népszeribb luxus uszoszallodak kikotési lehet6ségének biztositasaval a térség
a Duna menti orszagok turistaforgalmanak fogadotertiletéve valhat.

Elévarosi, kozosségi kozlekedésfejlesztés: A Kormanyzat vasutfejlesztési
koncepcidja érinti Szazhalombattat is, amely a szintbeli kulonbségek
megszuntetésével, a nagyobb sebességet és a gyorsabb személy és teherszallitast
teszi lehetévé. A korszerlsités hatasaként a varosban a vasutallomas koérnyéke egy
intermodalis csoméponttd novi ki magat, amely aru és személyszallitdsban
meghatarozo jelentéséga.

Varosrészek térbeli kapcsolatainak javitasa: A varosrészek kozotti integracio
er@sitése érdekében a gyalogos, kerékparos és kozuti kapcsolatok fejlesztése, Uj
kozlekedési kapcsolatok kiépitése. A kiemelt fejlesztési terlletek kdzé tartozik az
Ovaros elszigeteltségének oldasa, az Ofalu és Erd kdzotti kapcsolatok kiépitése, az
Ovéros és Dunafiired kozotti kapcsolatok szélesitése. Egy masik hosszu tavon
realizalhatd beavatkozas a varosrészeket elvalaszté termékvezetékek, tavvezetékek
kivaltasa és ezaltal az altaluk okozott kdrnyezetterhelés cstkkentése.




2.2 A tematikus és teruleti célok kozotti 6sszefliiggések bemutatasa

Szazhalombatta stratégiai célrendszerének belsé koherencia vizsgalatat két szinten
végeztuk el:

e [Egyrészt vizsgaltuk, hogy a 19 stratégiai fejlesztési célbol melyek tekinthet6ek
tematikus céloknak és melyek tekinthetéek terlileti céloknak. Ezaltal
meghatarozhatdva valnak az egyes varosrészek fejlesztésének iranyai.

e Masrészt vizsgaltuk a stratégiai célok illeszkedését a telepulésfejlesztési koncepcio
atfogo és részcéljaihoz.

Az integralt varosfejlesztési szemlélet egyik kulcskérdése éppen a terlleti szemlélet
érvényesilése, ebbdl ered az akcibterllet szemlélet. Ezaltal lehetévé valik, hogy ne csak egy
adott agazat fejlesztését hatarozzuk meg, hanem azt is, hogy egy-egy agazat fejlesztése a
varos melyik terlletein fognak realizalodni. Ezzel lehetévé valik a terlletkinalat
O0sszehangolasa a stratégiai célokkal. Az alabbi tablazatban foglaljuk 6ssze, hogy a varos
stratégiai céljai hogyan oszlanak meg a tematikus és terlleti célok kdzott. A terlleti célok
esetében jeldltik, hogy melyik akcioteriletekkel érintettek.

Tematikus célok

Terlleti célok

Teriileti célokkal érintett
akcioteriilet

Technoldgiai korszer(sités,
koérnyezettudatos iparfejlesztés

Uzleti kdrnyezetfejlesztés

VI. akcioterilet: Ipari park,
MOL kapu

Tudasbazis megteremtése,
humaneréforras fejlesztése

Barnamezés terlletek rehabilitacidja,
funkcidvaltasa, Ujraélesztése

VI. akcioterilet: lpari park,
MOL kapu (jelen esetben a
MOL kapu)

VII. akcidtertlet:
Revitalizaland¢ iparteriletek

Vallalkozoi kultdra fejlesztése

Elményalapu vonzeréfejlesztés

IV. akcidterllet: Turisztikai,
rekreaciés centrum

Energiatudatos varos

Turistafogadas feltételeinek javitasa

l.akcidterilet: Varoskdézpont

Kozlekedéstudatos varos

Szolgaltatd, gondoskodo varos

l.akcidterilet: Varoskdézpont

Befektetés-0sztonzés

Vonzo lakékdrnyezet megteremtése

I1l. akcioterilet: Intermodalis
csomopont

IV. akciotertlet: Turisztikai,
rekreaciés centrum

V. akcioterllet: Lakoovezet
bévités

Turizmusmarketing

Rekreal6 és reprezentativ kdrnyezet
megteremtése

l.akcioterilet: Varoskoézpont
IV. akciotertlet: Turisztikali,
rekreacids centrum

Erés varosi 6ntudat és k6zdsségi
kohézio

Dunai kdzlekedés fejlesztése

IV. akciotertlet: Turisztikai,
rekreaciés centrum

Kozlekedésfejlesztés

Kozosségi, elévarosi kdzlekedés
fejlesztése

[Il. akcidterulet: Intermodalis
csomopont

Varosrészek térbeli kapcsolatainak
javitasa

A tablazat alapjan egyértelmien lathatd, hogy er6s terileti fokusz az Uzleti
kornyezetfejlesztés, a barnamez6s teruletek revitalizacidéja, a turizmusfejlesztés, a
varoskozpont fejlesztése kapcsan, a lakoterlleti kinalat bdvitése soran, a kdzterilet
fejlesztések és a dunai, illetve a kbzosségi kdzlekedés fejlesztése kapcsan jelenik meg.

A belsé koherencia vizsgalat masik szegmense a stratégiai fejlesztési célok kapcsolédasa a
telepulésfejlesztési koncepcid egyes atfogd és részcéljaihoz. Lényegében harom szinti
Szazhalombatta hosszu és kozéptavu fejlesztési stratégiaja. Harom atfogd cél, 8 részcél és
19 stratégiai fejlesztési cél kerUlt kijelolése, amelyeknek belsé kapcsolddasat az alabbi abra
mutatja.
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3. A STRATEGIA MEGVALOSITASAT SZOLGALO
BEAVATKOZASOK

3.1 Akcioteriiletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolas indoklasaval

Az akciodterilet, az integralt telepllésfejlesztési stratégiaban kijeldlt egybefliggé tertilet, ahol
az onkormanyzat a fejlesztéseket alapvetéen befolyasold poziciéban van és amellyel
kapcsolatban kozéptavon jelentés beavatkozasokat tervez. Az akcibterlleteken az
onkormanyzat a fejlesztéseket alapvetéen befolyasold pozicioban van, tehat vagy
szabalyozasi eszkbzzel, vagy kdzvetlen pénzigyi befektetéssel részt vesz a fejlesztésben,
vagy alapvetéen meghatarozza annak sikerességét. Az akcioteriletek |ényegében a
varosrehabilitacio és a varosfejlesztés sejtjei. Minden egyes varosfejlesztési akcioteruletet ki
kell jeldlni, amellyel kapcsolatban kdzéptavon, vagyis 2014-2020 kdzotti idészakban jelentds
beavatkozast tervez a varos. Az akcidtertleteknek nem kell behalézniuk az egész varos
terlletét, egy akcidterilet kiterjedhet tdbb varosrészre, illetve egy varosrésznek lehet tobb
akciéterllete is.

Szazhalombatta kézéptavua fejlesztési stratégiajaban hét akcidterllet kertl lehatarolasra,
ahol 6sszpontosulnak a varosfejlesztési beavatkozasok:

. Varoskozponti akciéteriilet

Il. Lakotelepek, Urbarium akciéteriilet

1. Intermodalis csomépont akcioéteriilet

V. Turisztikai, rekreacios centrum akcioteriilet
Va. Vb. Lakéovezet bovitési akcioteriiletek

VI. Ipari park akcioteriilet

VII. Revitalizalando iparteriiletek akcioteriilet

Szazhalombatta esetében az akcidterlleteknek kijeldlésében az alabbi szempontokat vettik
figyelembe:

e A varos fejlesztési stratégiai iranyaihoz igazodd, fejlesztési goécpontokhoz kot6dd
akcioterllet lehatarolasi elv: Kizardlag azokat a teruleteket jeldltik ki akcioteruletként,
ahol a fejlesztési beavatkozasok (projektek) koncentralédnak. Ez tobbségében azt
feltételezte, hogy vagy az onkormanyzat, vagy a maganszektor (vallalkozasok,
lakokodzosségek) vagy bizonyos oOnkormanyzati intézmények dontési poziciéban
vannak az adott terllet fejlesztését illetéen. Ebb8l eredéen a kertvarosi varosrészek
tobbségében kimaradtak az akcioteruletekbdl, mivel itt nem koncentralodtak egyik
oldalr6l sem fejlesztéspolitikai feladatok, illetve a kertvarosi tdmbokben kizardlag
magantulajdonban |évé kertes hazak vannak.

e Homogén, sajatos profillal rendelkez6 teriletek kijelolése akcioterlletként: Ahogy azt
tobb esetben igazoltuk bizonyos varosrészek heterogén funkciokkal és profillal
rendelkeznek, amelyek alapjan indokolatlan lenne egy varosrészt egy
akciéterlletként kezelni. Egyértelmiien kdrvonalazdédnak azok a terlletek, amelyek
sajatos szerepuk, funkcidjuk és helylk miatt 6nallé akcitteruletek alkotnak.

e A telepulés szerkezeti tervének figyelembe vétele: Kuilon vizsgaltuk mindegyik
akcidterilet kijeldlésekor, hogy a szerkezeti terv milyen terllet-felhasznalast iranyoz
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el, illetve milyen kategoériaba sorolja. Bizonyos akciodteriletek esetében a szerkezeti
terv alapjan huztuk meg az akciéteriletek hatarat.

e Jogosultsagi szempontok figyelembe vétele: A varosrehabilitaciot célzoé palyazati
kiirdsok el8irnak bizonyos jogosultsagi kritériumokat, amelyeknek meg kell felelnie az
akcidterlletnek. Masak a jogosultsagi kritériumok a varoskdzpontnal és mas a
kritériumrendszer a varosi alkdzpontok esetében. Azok az akcioteriletek, amelyre
szocialis varos rehabilitaciot kivannak megvaldsitani szintén mas mutatérendszert
kovetel.

Szazhalombatta akcibteriileteinek lehatarolasat az alabbi térkép tartalmazza.
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3.1.1. Varoskozponti akcioterilet

Az akcioterllet lehatarolasa:
Madach Imre ut, Damjanich utca, Ifjusag utca, Augusztus 20. Ut,
Damijanich utca, Erkel Ferenc koérut

Kapcsolodasa a varosrészekhez:
'\l “‘ ﬁ \‘ A o] (\ \f\@‘({\k 3
\ \ )

Lehatarolas indoklasa:

Az akcidterulet egyértelmlen a varos koézszolgaltatd (kdzszféra, igazgatasi, human,
k6zdsségi funkciok) funkcidju centruma és a varos tarsadalmilag sulyponti tertlete. Jelent6s
a varosrész lakofunkcidja is, mivel a varos egyik igen jelentds kiterjedési lakotelepe is itt
talalhaté (a varosrész népességét szinte teljes mértékben a lakételepek adjak). Az
akcidteruletre gazdasagi szempontbdl a szolgaltatoi funkciok dominanciaja jellemz6, ez a
varos szolgaltatd centruma. A varoskdzpont akcidterllet teriletén koncentralddik a legtobb
fejlesztési beavatkozas, ebbdl eredéen indokolt lehatarolasa. Az akcidterulet lehatarolasnal a
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legszlikebb varosmagot jeléltik ki, azonban, hogy biztositott legyen az akciéterllet palyazati
indikatoroknal elvart minimum népessége is (altalaban 1000 f6 elvarasa van a palyazati
Utmutatoknak funkciobdvité varosrehabilitacios programok esetében) az akcidterilet
kiegészitésre kerult a belvarosi lakoteleppel.

3.1.2 Lakételepek, Urbarium akciéteriilet

Az akcidterilet lehatarolasa:
Hunyadi Janos ut, Thury Gyoérgy ut, Dob¢ Istvan at, Viola utca,
Zsalya utca, Borostyan utca, Voéroésmarty Mihaly utca,
Dunaflredi ut, Vasut utca, Olimpia utca, Damjanich utca, Ifjusag
utca, Augusztus 20. ut, Madach Imre at, Berzsenyi Daniel utca,
Varoskapu ut, Vérdsmarty Mihaly utca

Kapcsolédésa a varosrészekhez: Ujvaros

N

Lehatarolas indoklasa:
Az akcioterllet a varos egyik legnagyobb lakételepét foglalja magaban. Nem tekinthet6
heterogén varosi terlletnek, a funkcidok egyértelmiek. A leger6sebbek a lakéfunkciok,
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amelyet elsésorban a kisvarosias lakotelep biztosit, de jelen vannak a kertvarosi
lakoterlletek is. Emellett jelen vannak erdteljesen bizonyos kézdsségi és human szolgaltaté.
Az akciéterllet alkalmas szocialis célu varos rehabilitacidos program inditasara.

3.1.3 Intermodalis csomépont akcioteriilet

Az akcidterulet lehatarolasa:
Kérisfa ut, Gyertyan utca, Gyongyvirag ut, Vérosmarty Mihaly
utca, Varoskapu ut, Berzsenyi Daniel utca, Erkel Ferenc korut,
vasut

Kapcsolodéasa a varosrészekhez: Ujvaros

Lehatarolas indoklasa:

Az akcidterlleten egy intermodalis csomépont kiépllése tervezett, amely meg fogja
hatarozni a varosrész profiljat. A k6z6sségi kdzlekedési fejlesztések mellett, Iényeges, hogy
ez a varosresz tekinthet6 a varos kapujanak. Az akcitterulet lehatarolasanal itt alapvetden a
kdzlekedésfejlesztési szempontok érvényesultek.
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3.1.4 Turisztikai, rekreacidos centrum akcioteriilet

Az akciotertlet lehatarolasa:
Battai ut, Istvan kiraly utca, Hét vezért Utja, Szent Laszl6 ut,

Hun utca, Szabadsag utca, Gyérma utca, Szkela utca, erémavi
csatornak terllete, Benta- patak, Vasut ut, Mészaros Sandor
utca, Sanc utca, Fogoly ut, Duna folyd, valamint 0135 helyrajzi
szamu sziget

Kapcsolbdasa a varosrészekhez: Dunaflred, Ovaros
, —

=

L

Lehatarolas indoklasa:
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Az akcibterllet kijeldlésének mddszertani hattere egyértelmlen a turisztikai és rekreacios
funkciok koncentralasa volt. Ez az akcioterllet ad helyet a vonzeréfejlesztéseknek,
amelyeket a Duna kot O0ssze. Ezen a terlleten vannak kijeldlve az elkdvetkez6 évek
legnagyobb zoldteruleti fejlesztései. A turisztikai funkciok mellett az akcioterllet rekreacios
profilia erds, itt koncentralédnak a varos legnagyobb sportolasi infrastrukturai, amelyeket
konkrét fejlesztési beavatkozas is érint.

3.1.5 Lakoovezet bovitési akcioteriiletek

Az akciotertlet lehatarolasa: )
Almos ut, Botond ut, Tildy Zoltan ut

Kapcsolédasa a vérosrészekhez: Ovaros

Lehatarolas indoklasa:

Az akcidterllet azokat a terileteket fogja Ossze, ahol lakofunkciok bévitése, vagyis
jelentésebb lakéterilet bévilés varhatd kézéptavon. Itt kizarélagosan ez volt az egyetlen
szervezési szempont.
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Az akcidterilet lehatarolasa:
Fogoly ut, Déligat ut, 0129/11-es helyrajzi szamu csatorna,
0129/3 helyrajzi szamu névtelen ut

Kapcsolodasa a varosrészekhez: Dunafiired
b\s\% cn

Lehatarolas indoklasa:
Az akcibterllet azokat a terileteket fogja dssze, ahol lakéfunkcidk bdvitése, vagyis
jelentésebb lakétertlet bévulés varhatd kdzéptavon. Itt kizardlagosan ez volt az egyetlen
szervezési szempont.
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3.1.6 Ipari park akcioterulet

Az akciotertlet lehatarolasa:
6-os féut, Varoskapu ut, Olajmunkas ut

Kapcsolodasa a varosrészekhez: |parterilet

Lehatarolas indoklasa:

Az ipari park esetében az Onkormanyzat van befolyasolasi pozicidval, vagyis itt
koncentralodnak az Onkormanyzati gazdasagfejlesztési akcidk. Az akcioterllet azokat a
terlleteket integralja, ahol énkormanyzati kezdeményezési ipartelepitési fejlesztés valosul

meg.
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3.1.7 Revitalizalandé ipari terliletek akcioterilet

Az akcioterllet lehatarolasa:
Csenterics Sandor utca, Benta csatorna, varoshatar, 6-os féut,
belterllet hatar, Erém( ut, Benta- patak, Erém{ ut, Csenterics
Sandor utca

Kapcsolbdasa a varosrészekhez: Iparterilet

Lehatarolas indoklasa:

A vallalati tulajdonban lévé barnamezds teruleteket integraltuk ebbe az akcioteruletbe, ide
sorolhatd az Erém( park, a Tehag park és a Benta Major terllete. Ezek a terlletek
alulhasznositottak, nagy részikén alacsony az ipari termelés mértéke. Az akcidterllet
elsédleges fejlesztési célja a gazdasagi revitalizacio segitése.
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3.2.

Az egyes akcidteruleteken a megvaldsitasra kerildé fejlesztések

osszefoglal6 jellegii bemutatasa, a fejlesztések litemezése

Az ITS, mint operativ jellegl stratégiai dokumentum tartalmazza azon lényeges fejlesztési
jellegli beavatkozasokat (projekteket, programokat), melyek a célok megvaldsitasahoz
szikségek. Megkulldonboztetink ennek soran kulcsprojekteket, halézatos projekteket,
akcioterUleti projekteket és integralt projekteket:

Kulcsprojektek: Olyan projektek, amelyek alapvetd feltételét képezik valamelyik
kozéptavu fejlesztési cél elérésének, a kulcsprojektek megvaldsulasa eléfeltétele
egyéb tervezett fejlesztések megvaldésulasanak vagy azok hatasainak
érvényesulésének. A kulcsprojektek 6nmagukban ugyan lehetnek egyedi
fejlesztések, de meghatarozasukbdl adodik, hogy hozzdjuk varhatéan egyéb
projektek kapcsolédnak: akar halézatos projektek kdzpontjai lehetnek, akar
akcidteruleti fejlesztések meghatarozd elemei épillhetnek rajuk, hiszen a stratégia
egyik célja éppen az, hogy megteremtse ezen projektek illeszkedését a varos
egészének vagy részének fejlesztését szolgald egyéb projektekkel.

Haldzatos projektek: A halézatos projekt tébb, egymashoz kapcsolddod, akar azonos
jellegl projektelembdl all, a varos egészére vagy annak jelentés részére kiterjed, a
projektelemek egy egyuttmikodé rendszer elemeit képezik. A halézatos projekt lehet
integralt projekt, ez esetben az egylttm(kdédd projektelemek kilonbézd jellegiek,
mas-mas megvalositéjuk van. A halozatos fejlesztések dnmagukban is jellemzéen
tobb elembdl éplilnek fel.

Akcidteruleti projektek: Az egybefuggdé vonallal koérllhatarolt akcioteruleten
végbemend fejlesztések, amelyek egymassal szinergikus hatast fejtenek ki, az egyes
projektelemek segitik mas projektek megvalosulasat illetve hatasanak kiteljesedését.
Az akcidterllet szamara megfogalmazott cél érdekében kerlilnek megvalésitasra,
volumenulk, igy varhaté hatasuk is legyen akkora, hogy érzékelheté valtozast
idézzenek el az akcioterileten. Az akcioterlleti fejlesztések 6nmagukban is
jellemzden tébb elembdl éplilnek fel.

Integralt projektek: Az integralt projekt kdzds célt szolgald, egylttesen illetve
egymasra épuld moédon megvaldsitandd projektelemek egylttese, melyek akar
kulénbdzd beruhazasi prioritasokhoz is kapcsolodhatnak. Az integralt projektek egyes
elemeit mas-mas szerepld is megvalodsithatja.

Egy Osszefoglalé tablazat keretében ismertetjlk Szazhalombatta kdzéptavu fejlesztési
stratégiajanak fejlesztési beavatkozasait. A tablazat tartalmazza a projektek megnevezését,
a projekt megvaldsitasanak akcidterlletét, a projekt jellegét és a projekt kapcsolédasat a
telepulésfejlesztési koncepciod és az integralt telepulésfejlesztési stratégia célrendszeréhez.
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Polgarmesteri hivatal
akadalymentesitése

Pénziigyi kereskedelmi
Szolgaltatohaz kialakitasa

Hotel Traning rekonstrukciéja
Altalanos iskolak kdrnyezetének
rendezése

Koztéri utcabutorok rendszerének
koncepcionalis kialakitasa

Térfigyel6 rendszer fejlesztése

Onkormanyzati ingatlanok megujulé
energiaval valo ellatasa

Lakotelepek energetikai
korszeriisitése

Kozvilagitasi halézat energia
racionalizalasa

Varoskép ronté elemek felszamolasa

Vasutallomas és kornyezetének
felajitasa

Autobusz allomas és kornyezetének
felajitasa

Kozpark felujitasa

Varosi fogadokeép kialakitasa a
bevezeté utak mentén

Gyalogos forgalommal érintett teljes
teriilet akadalymentesitése

Téglagyari volgy revitalizacidja

Zoldfeliiletek és kozteriiletek
rekonstrukcidéja

Strand fejlesztése

Uj sportcsarnok épitése

Zoldfeliileti rekonstrukcio a teljes
varosrész teriiletén
Roémai kori emlékhelyek

Akcioteriilet
Varoskdzponti akcidterlilet

Atfogé cél

Vonzo varos

Részcél

EI5 varos (varosi életterek fejlesztése)

| Tematikus célok

Szolgaltaté, gondoskodé varos

Varoskdzponti akcioterilet

Erés varos

Iparcentrum

Uzleti kdrnyezetfejlesztés

Varoskdzponti akcidterilet

Erds varos

Elménygazdasag

Turistafogadas feltételeinek javitasa

Varoskdzponti akciotertilet

Vonzo varos

EI5 varos (varosi életterek fejlesztése)

Szolgaltaté, gondoskodé varos

Varoskdzponti akcioterilet

Vonzb varos

El6 varos (varosi életterek fejlesztése)

Rekredlé és reprezentativ kérnyezet
megteremtése

Varoskdzponti akcioterilet

Vonzb varos

El6 varos (varosi életterek fejlesztése)

Szolgaltaté, gondoskodé varos

Varoskozponti akcidterulet

Vonzb varos

Tudatos varos

Energiatudatos varos

Varoskdzponti akcioterilet
Lakotelep, Urbarium akcioterulet

Vonzb varos

Tudatos varos

Energiatudatos varos

Varoskozponti akcioterilet
Lakotelep, Urbarium akcioterulet

Vonzb varos

Tudatos varos

Energiatudatos varos

Lakotelep, Urbarium akcioterulet

Vonzb varos

El6 varos (varosi életterek fejlesztése)

Rekrealé és reprezentativ kornyezet
megteremtése

Intermodalis csomdpont akcidterilet

Kompakt varos

Vonzd varos

Transzverzalis kapcsolatok fejlesztése

Tudatos varos

Elévarosi kdzlekedés fejlesztése

Kozlekedéstudatos varos

Intermodalis csomopont akcidterilet

Kompakt varos

Vonzd varos

Transzverzalis kapcsolatok fejlesztése

Tudatos varos

Elévarosi kdzlekedés fejlesztése

Kdzlekedéstudatos varos

Intermodalis csomdpont akcidtertlet

Vonzé varos

El5 varos (varosi életterek fejlesztése)

Rekrealé és reprezentativ kornyezet
megteremtése

Intermodalis csomdpont akcidterilet

Vonzo varos

El6 varos (varosi életterek fejlesztése)

Rekrealé és reprezentativ kornyezet
megteremtése

Varoskoézponti akcidterulet
Lakotelep, Urbarium akcidtertilet,
Turisztikai, rekreaciés centrum
akcioterilet

Kompakt véros

Varosrészek kozotti integracié erésitése

Varosrészek kdzotti kapcsolatok erdsitése

Turisztikai, rekreacios centrum
akcidterllet

Er6s varos

Elménygazdasag

Elményalapu vonzeréfejlesztés

Turisztikai, rekreacios centrum
akcioterllet

Vonzo varos

El6 varos (varosi életterek fejlesztése)

Rekrealé és reprezentativ kornyezet
megteremtése

Turisztikai, rekreaciés centrum
akcidterilet

Er6s varos

Elménygazdasag

Elmény alapl vonzeréfejlesztés

Turisztikai, rekreacios centrum
akciodterllet

Vonzo varos

EI5 varos (varosi életterek fejlesztése)

Rekreald és reprezentativ kdrnyezet
megteremtése

Turisztikai, rekreaciés centrum
akcidterllet

Vonzd varos

El6 varos (varosi életterek fejlesztése)

Rekreal6 és reprezentativ kérnyezet
megteremtése

Turisztikai, rekreacios centrum

Erés varos

Elménygazdasag

Elmény alapt vonzeréfejlesztés
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rekonstrukcioéja

Dunai kozlekedés fejlesztése

Duna parti sétany hiddal

Telekalakitas,

elé kozmiivesités

Zoldovezet fejlesztése, kozpark
kialakitasa

Kereskedelmi, szolgaltaté kozpont
kialakitasa

Szolgaltatoi, vallalkozéi k6zpont
bovitése

Ipari park déli iranyu bévitése

Megujulé energiatermel6 telep

Munkahelyteremt6 beruhazasok

Kerékparut halozat fejlesztése

Tudasbazis megteremtését segité
program

Humaneroéforras fejlesztési program

Vallalkozasfejlesztési program
Varosi befektetés-6sztonzés
feltételrendszerének kialakitasa

Turizmusmarketing program

Varosi identitas és kozosségi
kohéziot erésité kozosségfejlesztési
akciok

akcioéterilet

Turisztikai, rekreacios centrum
akciodterllet

kompakt varos

Transzverzalis kapcsolatok fejlesztése

Dunai kozlekedési fejlesztése

Turisztikai, rekreaciés centrum
akciodterllet

Erés varos

Elménygazdasag

Elményalapt vonzerdfejlesztés

Lakodvezet bdvitési akcioterilet

Vonzb varos

El6 varos (varosi életterek fejlesztése)

Vonzé lakokdrnyezet megteremtése

Lakéovezet bovitési akciotertilet

Vonzb varos

El6 varos (varosi életterek fejlesztése)

Vonzé lakékornyezet megteremtése

Lakéovezet bovitési akcidtertilet

Erés varos Iparcentrum Uzleti kdrnyezetfejlesztés

Ipari park akciotertlet Erés varos Iparcentrum Uzleti kdrnyezetfejlesztés

Ipari park akciéterilet Erés varos Iparcentrum Uzleti kdrnyezetfejlesztés

Ipari park akciotertlet Erés varos Iparcentrum Tgchnolégiai korszeriisités,
kérnyezettudatos iparfejlesztés
Barnamezds teruletek rehabilitacioja,
funkciovaltasa, Ujraélesztése

Ipari park akcioterilet

Revitalizalando iparteriletek akcioterulet | Erés varos Iparcentrum Technoldgiai korszerUsités.

kornyezettudatos iparfejlesztés

Uzleti kdrnyezetfejlesztés

Varoskodzponti akcidterilet
Lakotelep, Urbarium akcioterdlet,
Turisztikai, rekreaciés centrum
akcioterilet

Vonzé varos

Tudatos varos

Kozlekedéstudatos varos

Tudasbazis megteremtése,

- Erés varos Tudasgazdasag humaneréforras fejlesztése
Tudasbazis megteremtése,

- Erés varos Tudasgazdasag humaneréforras fejlesztése

- Erés véros Tudasgazdasag Vallalkozéi kultura fejlesztése

Vonzo varos

Nyitott varos

Befektetés-0sztonzés

Vonzd varos

Nyitott varos

Turizmusmarketing

Vonzé varos

Nyitott varos

Varosi identitas és kozosségi kohézié
erdsitése
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3.3. A telepulésfejlesztési akciok osszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

Az alabbi tablazatokban osszefoglald jelleggel tekinthet at az akcidteruletek fejlesztésének
forrasigénye a meglévlé koltségbecslésekre tamaszkodva. A vissza nem téritendd
tamogatasok az egyes projektekhez kapcsolédd allami tamogatasi részeket tartalmazza,
amelyet az ITS megvaldsitasahoz kapcsolodd forrastérkép alapjan azonositottunk. A
tamogatasi intenzitas az egyes operativ programok irdanymutatasai alapjan hataroztuk meg.
Modszertani problémakat vet fel az allami tamogatasok mértékének meghatarozasa, mivel a
2014-2020-as id6szak forraslehetéségei még nem ismertek részleteiben, az operativ
programom tarsadalmasitdsa folyamatban van. A palyaztatasi rendszer jelentbs
atalakulasokon fog atesni, amelynek részletei még nem ismertek.

Az ITS feliilvizsgalatat évente tobb alkalommal — legalabb negyedévente egyszer - el
kell végeznie az Onkormanyzatnak, igy a késébbiekben lehetévé valik ezeknek az
informacioknak a pontositasa.

A tablazat tartalmazza a fejlesztések megvalositasanak forrasigényét az alabbi bontasban:

o Akcidterileti projektek forrasigénye
Vissza nem téritendd tdmogatas (allami tdmogatas): palyazati forrasok

o Visszatéritendé tdmogatas: koétvénykibocsatas, egyéb onkormanyzati beruhazasi
hitelek. Itt fontos kiemelni, hogy ez a kategoéria is 6nkormanyzati hozzajarulasnak felel
meg, mivel a hitelek visszafizetése 6nkormanyzati kompetencia

e Onkormanyzati és 6nkormanyzati intézmények hozzajarulasai

e Partnerek hozzajarulasa: a telepulésen mikoédd nonprofit szervezetek és egyhazak
hozzajarulasai

o Magantbke hozzajarulasa: Beruhazok, kkv szektor hozzajarulasa

e Lakossagi hozzajarulas

Az akcioterlletek forrasigényét kilon-kulon ismertetjik projektekre lebontva, végul pedig a
akcidterlletek fejlesztési forras szikségletét és dsszetételét mutatjuk be, amelybdl lathato,
hogy a varos kdzéptavu varospolitikaja mekkora volumen( forrasokat igényel. A projekt
koltségeinek meghatarozdasa a meglévd tervezdi koltségvetésekre, valamint miiszaki
koltségkalkulaciokra épulnek.
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Fejlesztési beavatkozasok
megnevezése

Polgarmesteri hivatal akadalykészitése

Pénziigyi kereskedelmi Szolgaltatéhaz
kialakitasa
Hotel Traning rekonstrukciéja

Altalanos iskolak kérnyezetének
rendezése

Koztéri utcabutorok rendszerének
koncepcionalis kialakitasa
Térfigyel6 rendszer fejlesztése

Onkormanyzati ingatlanok megujulé

energiaval val6 ellatasa

Lakotelepek energetikai
korszerisitése

Kozvilagitasi halézat energia
racionalizalasa

Varoskozponti akcioteriilet fejlesztése
Osszesen

Fejlesztési beavatkozasok
megnevezése

Varoskép ronté elemek felszamolasa

Gyalogos forgalommal érintett teljes

teriilet akadalymentesitése
Kozvilagitasi halézat energia
racionalizalasa

Lakotelepek energetikai
korszeriisitése

Lakoételepek, Urbarium akciéteriilet
fejlesztése 0sszesen

1. tablazat: Varoskozponti akciéteriilet fejlesztésének forrasigénye és forrasosszetétele

A kozszféra
hozzajarulasa
(allami, egyéb

Szazhalombatta
Varos
onkormanyzati és

Vissza nem
téritendo
allami

Partnerek (non-
profit, egyhazi
szektor)

Magantéke

Visszatéritendo PN
hozzajarula

tamogatas/Ft

Projekt
koltsége/Ft

Lakossagi
hozzajarul

Prognosztizalt

tamogatasi

Partnerszer
vezet
hozzajarula

tamogatas/Ft ri‘ntéz'rp’ényginek onkormanyzati hozzéjarulésalFt salFt as/Ft intenzitas sa’n’nak
ozzajarulasal/Ft szervezetek)/Ft aranya
75 000 000
185 000 000 N.a. 0 0 0 X 0 N.a N.a
565 000 000 N.a. 0 X 0 0 0 0 N.a N.a
60 000 000 N.a. 0 X 0 0 0 0 N.a N.a
25 500 000 N.a. 0 X 0 0 0 0 N.a N.a
8 600 000 N.a. 0 X 0 0 0 0 N.a N.a
1 500 000 000 N.a. 0 X 0 0 0 0 N.a N.a
N.a. N.a. 0 0 0 0 X N.a N.a
1 000 000 000 N.a. 0 X 0 0 0 0 N.a N.a
3419 100 000 N.a. 0 0 0

2. tablazat: Lakételepek, Urbarium akciéteriilet fejlesztésének forrasigénye és forrasosszetétele

Partnerek
(non-profit,
egyhazi
szektor)

A kozszféra
hozzajarulasa
(allami, egyéb

Szazhalombatta
Visszatéritend Varos
6 onkormanyzati és

Magantéke
(for profit
szektor)

Vissza nem
téritendo
allami

Projekt
koltsége/Ft

Lakossagi
hozzajarul

Prognosztizalt

tamogatasi

Partnersze
rvezet
hozzajarul

. G tamogatas/Ft intézményeinek onkormanyzati . hozzajarulas as/Ft intenzitas asanak
tamogatas/Ft RPN hozzajarulasa/ 5
hozzajarulasalFt szervezetek)/Ft Ft al/Ft aranya
35 000 000

20 000 000 | N.a. 0 X 0 0 0 N.a N.a.

1 000 000 000 | N.a. 0 X 0 0 0 N.a N.a.

N.a. | N.a. 0 0 0 0 X | N.a N.a

1 055 000 000 | N.a. 0 N.a N.a.
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Fejlesztési beavatkozasok

megnevezése

Vasutallomas és kornyezetének
feldjitasa

Autébusz allomas és kornyezetének
felujitasa

Kozpark felujitasa

Varosi fogadokép kialakitasa a

bevezeté utak mentén

Intermodalis csomépont akciéteriilet

fejlesztése 6sszesen

Fejlesztési beavatkozasok
megnevezése

Téglagyari volgy revitalizaciéja

Zoldfeliiletek és kozteriiletek
rekonstrukcidja
Strand fejlesztése

Uj sportcsarnok épitése

Zoldfeliileti rekonstrukcio a teljes
varosrész teriiletén

Roémai kori emlékhelyek
rekonstrukcidja
Dunai kozlekedés fejlesztése

Duna parti sétany hiddal

Turisztikai, rekreaciés centrum
akcioteriilet fejlesztése 6sszesen

3. tablazat: Intermodalis csomoépont akciéteriilet fejlesztésének forrasigénye és forrasosszetétele

Partnerek

. Szazhalombatta A kozszféra " Magantéke Partnerszer
Vissza nem 2 Py (non-profit, A ot s
. o ,. . a-f = Varos hozzajarulasa o (for profit Lakossagi Prognosztizalt vezet
Projekt téritendd Visszatéritendd | .. = . . . 4 z egyhazi yA z ot a1z
Sy 2 . z c onkormanyzati és (allami, egyéb szektor) hozzajarul tamogatasi | hozzajarula
koltsége/Ft EUETQ] tamogatas/Ft Py . & » . szektor) i z . oy 2
a z intézményeinek onkormanyzati P hozzajarulas as/Ft intenzitas sanak
tamogatas/Ft PP hozzajarulasa/ .
hozzajarulasalFt szervezetek)/Ft = alFt aranya
178 200 000
82 500 000 | N.a. 0 0 0 0 0|N.a N.a.
42 580 000 | N.a. 0 X 0 0 0|N.a N.a.
35 000 000 | N.a. 0 X 0 0 0|N.a N.a.
338 280 000 | N.a. 0 0 0 0|N.a N.a.

4. tablazat: Turisztikai, rekreaciés centrum akcioteriilet fejlesztésének forrasigénye és forrasdsszetétele

Projekt
koltsége/Ft

Vissza nem
téritendo
allami
tamogatas/Ft

Visszatéritend6
tamogatas/Ft

Szazhalombatta
Varos
onkormanyzati és
intézményeinek
hozzajarulasalFt

A kozszféra
hozzajarulasa
(allami, egyéb
onkormanyzati

szervezetek)/Ft

Partnerek (non-

profit, egyhazi
szektor)

hozzajarulasal/Ft

Magantéke
(for profit
szektor)
hozzajarula
sa/Ft

Lakossagi
hozzajarul
as/Ft

Prognosztizalt
tamogatasi
intenzitas

Partnerszer
vezet
hozzajarula
sanak
aranya

250 000 000
50 000 000 | N.a. 0 X 0 0 0 0] N.a. N.a.
150 400 000 | N.a. 0 X 0 0 0 0| N.a. N.a.
1400 000 000 | N.a. 0 X 0 0 0 0] N.a. N.a.
60 000 000 | N.a. 0 X 0 0 0 0| N.a N.a.
25000 000 | N.a. 0 X 0 0 0 0| N.a. N.a.
760 000 000 | N.a. 0 X 0 0 0 0] N.a. N.a.
655 000 000 | N.a. 0 X 0 0 0 0| N.a. N.a.
3350 400 000 | N.a. 0 0 0 0 0|N.a N.a.
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Fejlesztési beavatkozasok
megnevezése

Telekalakitas, elé6 kozmiivesités

Zoldovezet fejlesztése, kozpark
(EIELQERE

Kereskedelmi, szolgaltaté kozpont
kialakitasa

Lakoovezet bovités akcioteriilet
fejlesztése 6sszesen

Fejlesztési beavatkozasok
megnevezése

Szolgaltatoi, vallalkozo6i kozpont
bévitése
Ipari park déli iranya bovitése

Megujulé energiatermeld telep

Ipari park akciéteriilet fejlesztése
osszesen

Fejlesztési beavatkozasok
megnevezése

Munkahelyteremt6 beruhazasok

Revitalizalandé iparteriiletek
akcioteriilet fejlesztése 6sszesen

Projekt
koltsége/Ft

Vissza nem
téritendo allami
tamogatas/Ft

Visszatéritend6

tamogatas/Ft

Szazhalombatta
\VE( S
onkormanyzati
és
intézményeinek
hozzajarulasalFt

A kozszféra
hozzajarulasa
(allami, egyéb
onkormanyzati

szervezetek)/Ft

5. tablazat: Lakoovezet bovités akciodteriilet fejlesztésének forrasa és forrasosszetétele

Partnerek
(non-profit,
egyhazi
szektor)
hozzajarulasa/
Ft

Magantéke
(for profit
szektor)
hozzajarulasa/

Lakossagi
hozzajarul
as/Ft

Prognosztizalt

tamogatasi
intenzitas

Ft

Partnerszer
vezet
hozzajarula
sanak
aranya

1 260 300 000 1 260 300 000
95 000 000 | N.a. 0| N.a 0 0 0| N.a N.a
580 000 000 0 0 0 0 580 000 000 0| N.a N.a
1 935 300 000 0 0| 1840300000 0| N.a N.a.

Projekt
koltsége/Ft

6. tablazat: Ipari park akcioteriilet fejlesztési forrasa és forrasosszetétele

Vissza nem
téritendo allami
tamogatas/Ft

Visszatéritend6
tamogatas/Ft

Szazhalombatta
VES
onkormanyzati
és
intézményeinek
hozzajarulasal/Ft

A kozszféra
hozzajarulasa
(allami, egyéb
onkormanyzati

szervezetek)/Ft

Partnerek
(non-profit,
egyhazi
szektor)
hozzajarulasa/

Magantéke
(for profit
szektor)

hozzajarula

Lakossagi
hozzajarul

Prognosztizalt
tamogatasi
intenzitas

1 390 000 000

N.a.

Partnerszer
vezet
hozzajarula
CERELS
aranya

2 746 700 000 | N.a. 0 X 0 0 0| N.a. N.a.
1 240 000 000 | N.a. 0 X 0 0 0| N.a. N.a.
5376 700 000 | N.a. 0 0 0 0| N.a N.a

7. tablazat: Revitalizalandé iparteriiletek akcioteriilet fejlesztésének forrasa és forrasosszetétele

Projekt
koltsége/Ft

Vissza nem
téritendo allami

tamogatas/Ft LA

Szazhalombatta
Varos

Visszatéritendé | onkormanyzati

és
intézményeinek
hozzajarulasal/Ft

A kozszféra
hozzajarulasa
(allami, egyéb
onkormanyzati

szervezetek)/Ft

Partnerek
(non-profit,
egyhazi
szektor)
hozzajarulasa/
Ft

Magantéke
(for profit
szektor)

hozzajarulas

a/Ft

Lakossagi
hozzajarul
as/Ft

Prognosztizalt
tamogatasi
intenzitas

Partnerszer
vezet
hozzajarula
sanak
aranya
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8. tablazat: Tematikus fejlesztések forrasa és forrasosszetétele

Szazhalombatta
Varos
onkormanyzati
és

A kozszféra
hozzajarulasa
(allami, egyéb

Partnerek (non-
profit, egyhazi
szektor)

Vissza nem . - o
Visszatéritendo

Fejlesztési beavatkozasok ot = o .
téritendo allami - :
tamogatas/Ft

megnevezése

Projekt
koltsége/Ft

Magantéke

(for profit
szektor)

Lakossagi
hozzajarul

Partnerszer
vezet
hozzajarula

Prognosztizalt
tamogatasi

tamogatas/Ft PP onkormanyzati YAy hozzajarula intenzitas sanak
intézményeinek hozzajarulasal/Ft =
PP T szervezetek)/Ft aranya
hozzajarulasalFt
Tudasbazis megteremtését segitd
program 80 000 000 N.a.
Humaneroéforras fejlesztési program
80 000 000 N.a. 0 X 0 0 X 0 N.a. N.a.
Vallalkozasfejl gsi
allalkozastejlesztesi program 130 000 000 N.a. 0 0 0 0 X 0 N.a. N.a.
Varosi befektetés-6sztonzés
feltételrendszerének kialakitasa 100 000 000 N.a. 0 X 0 0 0 0 N.a. N.a.
Turizmusmarketing program
100 000 000 N.a. 0 X 0 0 0 0 N.a. N.a.
Varosi identitas és kozosségi kohéziot
erdsité kozossédfejlesztési akciok 120 000 000 N.a. 0 0 0 X 0 0 N.a. N.a.
Tematikus fejlesztések 0sszesen 610 000 000 N.a. 0 0 0 N.a. N.a.

9. tablazat: Szazhalombatta akcioéteriileteinek fejlesztési koltsége és forrasosszetétele

Akcidteriiletek

Vissza nem
téritendo

Akcioteriiletek
fejlesztésének

kéltsége/Ft ellfn

tamogatas/Ft

Visszatérit
end6

tamogatas/

Ft

Szazhalombatta

VES
onkormanyzati
és
intézményeinek

hozzajarulasalFt

A kozszféra
hozzajarulasa
(allami, egyéb
onkormanyzati
szervezetek)/Ft

Partnerek (non-
profit, egyhazi
szektor)
hozzajarulasalFt

Magantéke (for
profit szektor)
hozzajarulasalFt

Lakossagi
hozzajarulas/Ft

Varoskozponti akcioteriilet fejlesztése 6sszesen 3419 100 000 N.a. N.a. N.a. N.a. N.a. N.a. N.a.
Lakotelepek, Urbarium akcidteriilet fejlesztése 6sszesen 1 055 000 000 N.a. N.a. N.a. N.a. N.a. N.a. N.a.
Intermodalis csomopont akciodteriilet fejlesztése 6sszesen 338 280 000 N.a. N.a. N.a. N.a. N.a. N.a. N.a.
Turisztikai, rekreaciés centrum akciéteriilet fejlesztése 6sszesen 3 350 400 000 N.a. N.a. N.a. N.a. N.a. N.a. N.a.
Lakoovezet bovités akcioteriilet fejlesztése 6sszesen 1 935 300 000 N.a. N.a. N.a. N.a. N.a. N.a. N.a.
Ipari park akcioéteriilet fejlesztése 6sszesen 5 376 700 000 N.a. N.a. N.a. N.a. N.a. N.a. N.a.
Revitalizaland¢ iparteriiletek akciéteriilet fejlesztése 6sszesen Nincs adat N.a. N.a. N.a. N.a. N.a. N.a. N.a.
Tematikus fejlesztések 6sszesen 610 000 000 N.a. N.a. N.a. N.a. N.a. N.a. N.a.
Akciodteriiletek fejlesztésének koltsége 0sszesen 16 084 780 000 N.a. N.a. N.a. N.a. N.a. N.a. N.a.
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4. ANTISZEGREGACIOS PROGRAM

A program célja egy olyan atfogd anti-szegregaciés terv kidolgozasa kell legyen, amely
enyhiti a telepllésen belili esélyegyenlétlenséget, a leszakadd tarsadalmi rétegeknek
szamara pedig lehetéséget biztosit a tarsadalomba valo integracidhoz.

Szegregacionak nevezzik azt a jelenséget, amikor egy telepulésen belil a kilonbdzé
tarsadalmi rétegek, etnikai csoportok stb. lakdhelye erésen elkllonil egymastél. A
szegregacio egyutt jar a jovedelmi viszonyok és a telepllési infrastruktura lényeges
egyenlétlenségeivel. Szegregatum a telepiléseknek azon terileteit érinti, ahol az aktiv koru
népességen belll a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k és a rendszeres
munkajdévedelemmel nem rendelkez6k aranya mindkét mutaté tekintetében magasabb, mint
50%. A KSH ezen mutatdk alapjan hatarolja le a varosban talalhaté szegregatumok tertletét,
és ezekre vonatkozoan szolgaltatott adatokat.

A KSH altal elkészitett kartogram, jelzi, hogy mely terlletek tesznek eleget a szegregatum
kritériumainak (vagyis ahol a szegregacios mutaté 50%, illetve a folotti értéket vesz fel). A
térkép azt is mutatja, hogy melyek azok a terlletek, ahol a szegregacios mutaté 40 % feletti,
tehat még nem éri el a szegregacios mutatd kiszdbértékét, de erésen leromlott tertletnek
szamit. (Jelmagyarazat: a szegregacidés mutato térképen jelzett értékeit a kdvetkez6 szinek
jelolik: 0-39% = szlirke, 40-49% = narancs, 50-100% = barna)

0-39%  40-43%  50-100%

A kartogram olyan tertleteket is megjeldl, melyek eleget tesznek ugyan a szegregacios
mutatd kritériumanak, de az alacsony népességszamuk miatt mégsem tekintheték valodi
szegregatumoknak.

Ezen adatok szerint Szazhalombattan nem talalhaté olyan teriilet, mely a szegregacios
mutaté alapjan megfelelne a tényleges szegregatum feltételeinek.
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5. STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

A fejezet keretében térténik meg a stratégia illeszkedésének vizsgalata a tertletrendezési,
telepulésrendezési eszkdozOkhoz, az illeszkedés vizsgalata agazati stratégiakkal, az
onkormanyzat gazdasagi programjaval, a telepilési kérnyezetvédelmi programmal és mas
kornyezetvédelmi tervekkel, a teruletfejlesztési tervdokumentumokkal, védettségekkel vald
0sszhang bemutatasa. A fejezet klilsd és belsd dsszefliggéseket egyarant vizsgal.

5.1. Kiils6 osszefliggések

EU 2020 stratégia

Az EU 2020 stratégia sikeres megvalositasaban a varosoknak kiemelkedd szerep jut. A
jovBbeni kohézids politika célul tizi ki az integralt varospolitika 0sztonzését, amely elésegiti a
fenntarthaté varosfejlesztést, s ezzel er6siti a varosok kohézidés politikdban betdltott
szerepét. Alapelvként fogalmazodik meg, hogy az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapnak
olyan integralt stratégiakat kell tdmogatnia a fenntarthatd varosfejl6édés érdekében, amely
célul tlzi ki a varostérségeket érint6 gazdasagi, kornyezeti, éghajlattal 6sszefiggd és
tarsadalmi problémak kezelését.

Az elv jelentése kétszeres: egyrészt kimondja, hogy a forrasokat integralt maédon kell
koncentralni a varosfejlesztési kihivasokkal kiizd6 teruletekre, masrészt, hogy az ERFA altal
tamogatott varosfejlesztési projekteket integralni kell az operativ programok tagabb céljai
kozé.

Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv névekedésre vonatkozé EU stratégidhoz, illetve az
egyes alapok célkitlizéseihez, tobbek kdzott a gazdasagi, tarsadalmi és terileti kohézidhoz
torténd hozzajarulas érdekében minden egyes eurdpai strukturadlis és beruhazasi alap a
kovetkez6 tematikus célkitlizéseket tamogatja:

(1) a kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacié erdsitése;
(2) az IKT-hoz valé hozzaférésnek, azok hasznalatdnak és minéségének a javitasa;

(3) a kkv-k, (az EMVA esetében) a mez6gazdasagi, illetve (az ETHA esetében) a
halaszati és akvakultura-agazat versenyképességének a novelése;

(4) az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténd elmozdulas tamogatasa
minden agazatban;

(5) az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas, a kockazatmegel6zés és -kezelés
elémozditasa;

(6) a koérnyezet megovasa és védelme és az eréforras-felhasznalas hatékonysaganak
elémozditasa;

(7) afenntarthatd kdzlekedés elémozditasa és szlk keresztmetszetek megszintetése a
kulcsfontossagu halézati infrastrukturakban;

(8) a fenntarthaté és minbségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaléi mobilitas
tamogatasa;

(9) a tarsadalmi befogadas elémozditasa és a szegénység, valamint a hatranyos
megklldénboztetés elleni kiizdelem;

(10) az oktatasba, és a képzésbe, tobbek kozott a szakképzésbe torténd beruhazas a
készségek fejlesztése és az egész életen at tartd tanulas érdekében;

(11) a hatdésagok és az érdekelt felek intézményi kapacitasanak javitasa és hatékony
kdzigazgatashoz torténé hozzajarulas.

30




Hangsulyos unids elvaras, mely dsszhangban all a hazai varosfejlesztési prioritasokkal és
hazai elvaras a fenti tematikus célokon belll az alabbi négy beruhazasi alcélhoz kapcsolédé
beavatkozasok vizsgalata és megjelenitése:

o kiemelten az alacsony szén-dioxid kibocsatasu fejlesztési stratégiak tamogatasa
(helyi zdld gazdasag fejlesztése, a varos gazdasagszervezd szerepének elésegitése
a helyi foglalkoztatas 6szténzeése érdekében);

e a varosi kornyezet javitasa, beleértve a barnamezfs teriletek rehabilitacidja és a
leveg8szennyezés mérséklése;

o afenntarthatd varosi kdzlekedés elbsegitése;

e a hatranyos helyzetl varosi és vidéki teruletek fizikai és gazdasagi megujitasa.

Orszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepcio (OFTK)

Az Orszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési Koncepcio (OFTK) az orszag tarsadalmi,
gazdasagi, valamint agazati és terileti fejlesztési szikségleteibél kiindulva egy 2014-2020
kozotti idészakra vonatkozoan hatarozza meg Magyarorszag legfontosabb fejlesztéspolitikai
céljait és elveit. A Koncepcido a nemzeti fejlesztéspolitika és azzal egyenranguan a
terlletfejlesztési politika egészét foglalja keretbe. Két f6 tematikai részbdl all, amelyek
egymassal dsszhangban vannak:

- agazati fejlesztéspolitikai koncepcio: a szakpolitikai fejlesztési iranyokat, prioritasokat
rogziti, megalapozva a 2014-2020 kozotti szakterlleti operativ programokat,
orszagos fejlesztési szempontokat adva az agazati stratégiak szamara.

- tertileti fejlesztéspolitikai koncepcié: az atfogo terlletpolitikai és terlletfejlesztési,
vidékfejlesztési célkitlizéseket, prioritdsokat, a beavatkozasi térségtipusokat és azok
fejlesztési iranyait rogziti, megalapozva a 2014-2020 kozotti operativ programok
térségi beavatkozasait és tartalmat, a terlleti fejlesztésekre iranyuld operativ
programokat, illetve a teruleti stratégiakat.

A Koncepcio kialakitdsa nemzetstratégiai céljainkbdl indul ki, de mozgasterét a forrasokon és
az EU szinti célokon keresztil meghatarozzak az Eurdpai Unid fejlesztés- és
tamogataspolitikai keretét jelentd kdzdsségi politikak. Ennek EU szint( stratégiai keretét az
Eurdpa 2020 stratégia képezi. A Koncepcio jovéképében és célrendszerében illeszkedik a
kiemelt nemzeti és nemzetgazdasagi stratégiai tervdokumentumokhoz és kapcsolddik a
szakpolitikai stratégiai tervdokumentumokhoz. Az OFTK orszagos célrendszerét és
fejlesztéspolitikai feladatait szervesen kiegészitik a megyék terlletfejlesztési koncepcioi és
terlletfejlesztési programjai, melyeket az OFTK célkitlzéseihez igazodva, a helyi, térségi
fejlesztési igényeket és specifikumokat megjelenitve a megyei énkormanyzatok allitanak
Ossze.

Az OFTK négy hosszu tavu, 2030-ig sz6l6 atfogo fejlesztési célt fogalmaz meg.

e Ertékteremtd, foglalkoztatast biztosité gazdasag és névekedés: A nemzetstratégiai
agazatokban torténdé beruhdzasok és vallalkozasfejlesztés tamogatasa jelenti a
gerincét a fejlesztési célnak, amelyben, a kis- és kézépvallalkozasok, az dnellatast
elésegitd és csaladi gazdasagok, a nemzeti vallalatok megerdsitése kapja az
elsédleges fokuszt. Kiemelt terliletek a piaci lehet6ségeik szélesitése a nemzeti
szolgaltatasi piacok visszaszerzése, a biztonsagos élelmiszerellatds, a helyi
gazdasag megerdsitésével a helyi kdzésségek autonom, énfenntartd, dngondoskodo
erejének a helyreallitasa.

o Népesedési fordulat, egészséges és megujuld tarsadalom: A népességszam
novelése, a gyermekek szlletésének 0sztdnzése, a népesség szellemi, erkolcsi,
tudasban, készségekben és értékekben vald gyarapodasanak elésegitése. A kdzép-
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€s az als6- kdzép-osztaly, valamint a kézdsségek és csaladok megerfsitése, a
nemzeti, kdzosségi és egyéni feleldsségvallalas és értékatadas oOszténzése. A
tarsadalmi megujulas és gyégyulas elésegitése, az egészséges életmdd, a sport és a
mozgas, a kulturdhoz valé hozzaférés és a kézmiivelbdés biztositasa, valamint az
egészséges taplalkozas Osztonzése, az egészségi allapot javitasa, a hatékony
kbzegészséglgy és egészségugyi szolgaltatdsok fejlesztése, a megelbzés és
rekreacio biztositasa. A kulturalis és épitett 6rokség megdrzése.

Természeti erbforrasaink fenntarthat6 hasznalata, értékeink megbrzése és
kérnyezettiink védelme: természeti er6forrasainkkal valé fenntarthaté gazdalkodas
megteremtése; az eréforrasok megbrzése a jové generaciok szamara; az élelmiszer-,
az energia-, a kdrnyezet-, valamint a klimabiztonsag megteremtése; az egészséges
ivéviz ellatas, a biodiverzitas, a tajak és az éldvilag sokféleségének megdrzése; az
egeszseges élet kornyezeti feltételeinek és jobb minéségének biztositasa; a
fenntarthat6 életmdd, termelés és fogyasztas elésegitése.

Térségi potencialokra alapozott, fenntarthatd térszerkezet: Az orszag Budapest
kézpontusaganak oldasa, a gazdasagi ndvekedés és beruhazasok teruleti teritése. A
térségi versenyképesseéget €s ndvekedést seqgitd térszerkezet létrehozasa. A térségi
kapcsolatok kialakitasa, erdsitése, a telepulési és térségi kapcsolatok, teruleti
egyuttmikddés és integracid erfsitése, a varos-vidék kapcsolatok megujitasa. A
térségi autondmia, onellaté és onfenntartd képesség erbsitése. Az elmaradott
térségek felzarkdztatasa, a térségi sajatossagoknak megfeleld térségi fejlédési
palyak kialakitasa

Az atfogd célok elérése érdekében az OFTK tizenkét, az atfogd célokénal egyenként jéval
szlikebb targykori specifikus célt tliz ki. E specifikus célok nemzeti jelentéségl agazati és
terlleti tématertleteket dlelnek fel.

Gazdasagi nbvekedés, versenyképes, exportorientalt, innovativ gazdasag: A magyar
gazdasag Ujra-poziciondlasa, kulpiaci és belpiaci pozicidinak visszaszerzése,
erésitése. A nemzetstratégiai agazatokra és er6forrasaink, értékeink fenntarthaté
hasznalatara alapozva gazdasagi versenyképességunk ndvelése. Az importkivaltd
gazdasagi termelés 6sztdnzése.

Gyogyulod és gyogyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom (egészség- és
sportgazdasag): A gyogyitd és gyoégyuld Magyarorszag megteremtése az
egészseéglgyi szolgaltatasok és ellatas, egészséges életmdd, kiemelten a sport és az
egeészséges taplalkozas, valamint a rekreacié dszténzésével

Elhet6 és életképes vidék, egészséges élelmiszer-termelés és ellatéds: A vidéki
térségek népességeltartd és népességmegtartd képességének javitasa, ennek
érdekében tajaink természeti értékeinek, eréforrasainak megérzése, a sokszini és
életképes agrartermelés, az élelmezési és élelmiszerbiztonsag, a vidéki gazdasag
létalapjainak biztositasa, a vidéki foglalkoztatas ndévelése, a vidéki kodzdsségek
megerdsitése, a vidéki népesség életminbségének javitasa.

Kreativ tudastarsadalom, korszerii gyakorlati tudas, K+F+l: A nemzeti kreativ
képességeinkre, tudastékénkre és tudaserdforrasainkra épité értékteremtés. Ennek
érdekében az info-kommunikaciés hattér javitdsa, a gazdasagi és tarsadalmi
megujulast és a megélhetést biztositd képzési rendszer kialakitasa, a fejlesztéseknek
kedvezd szellemi, innovacios kornyezet biztositasa, piacképes, szikség esetén
mobil, egész életen at tarté tanulasra képes, kreativ, kezdeményez6, fejlett
munkakultiraju munkaerd-piaci kinalat megteremtése.
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Kbzbssegi megdajulas, eértéktudatos és szolidaris o6ngondoskodo tarsadalom,
romaintegracié: a gyarapodo, szolidaris, felelés és Osszetartd, értékeit ismeré,
értéktudatos tarsadalom és helyi kozosségek kialakitasa.

Jo allam: nemzeti kbzmliivek és kbzszolgaltatasok, szolgaltato allam és biztonsag: A
magyar koOzszféra hatékonyabb szerepvallalasa a ko6zjo, a munka, a rend, a
biztonsag, a tudas és a munka szolgalataban.

Nemzeti stratégiai eréforrasok megérzése, fenntarthaté hasznalata, és kérnyezetiink
védelme: A természeti eréforrasokkal valé takarékos és hatékony gazdalkodas, a
fenntarthatd energiagazdalkodas, a zoOldgazdasag-fejlesztés. A stratégiai természeti
eréforrasok, a viz, a talaj, az asvanykincsek fenntarthatd hasznalata. A biodiverzitas
megdrzése, a természeti értékek védelme, a kornyezetminéség javitasa,
kdrnyezetbiztonsag erdsitése, a fenntarthatdé életmdd, fogyasztas és termelés
elterjesztése, a kérnyezettudatossag erdsitése.

Az orszag makroregiondlis gazdaséagi és térszerkezeti csomdpont: Az orszag
kézponti fekvésébdl (Eurépa kdzepe) adodo fejlesztési potencial kibontakoztatasa,
makroregionalis csomoponti  funkcidinak  er6sitése, a fenntarthatosag
figyelembevételével.

Tobbkézpontu nbvekedésiink motorjai: varosok és gazdasagi térségek: A
telepuléshalézat egységes elvek alapjan torténé fejlesztése, a tobbszintl
telepiléshalozati kapcsolatok kiegyensulyozott mikodtetése, korszer(i varospolitika
és varosfejlesztés, varoshalézati kapcsolatrendszer javitdsa, a térszerkezet
funkcionalis fejlesztése

Vidéki térségek értékalapu felemelése: A vidéki térségek taji és kozosségi értékeire,
természeti eréforrasaira, épitett 6rokségi értékeire alapozott fejlesztése, a specialis
térségi vidékfejlesztési problémak kezelése, az elmaradott vidéki térségek
felzarkoztatasa, a kdzszolgaltatasokhoz valé hozzaférés biztositasa, a foglalkoztatas
novelése a hatranyos helyzetl vidéki térségekben.

Egységes és integral6dé tarsadalom és gazdasag és egyenld létfeltételek az orszag
egész teriiletén: A leszakado, hatranyos helyzetl térségek, kiilsé és belsd perifériak
fejlesztése, az eddigieknél sokszinlibb eszkd6zdk alkalmazasaval, példaul specialis
gazdasagpolitikai eszkdzdkkel, sajat meglévé tarsadalmi és gazdasagi eréforrasaik
kibontakoztatasaval, valamint a  kdzszolgaltatdsokhoz, a tudashoz, a
kozm(vel6déshez, az értékekhez vald hozzaférés biztositasa, elérhetové tételével

Elérhetéség és mobilitas megujuld rendszere: Helyi szinten a hatékony és
fenntarthaté varoson bellli, illetve a varos és vonzaskorzete koézotti mobilitas
biztositasa, térségi szinten a foglalkoztatasi kozpontok elérhetéségének biztositasa,
orszagos szinten a tdbbkézpontu fejlédés elve alapjan a centralizaltsag oldasa, a
transzverzalis kapcsolatok erbsitése, hazank erdésen differencialt
teleplléshalozatanak figyelembe vétele a hagyomanyostdl eltéré6 megoldasok
alkalmazasaval.

Pest megye teriiletfejlesztési koncepcidja

A teruletfejlesztésrdl és a terlletrendezésrél szolo 1996. évi XXI. térvény 2012. januar 1.
napjan hatalyba lépett moddositasa kdvetkeztében a megye valt a terlletfejlesztés
legfontosabb terlleti szintjévé. A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szolé 2011. évi
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CLXXXIX. torvény 27. § (1) bekezdése szerint a megyei Onkormanyzat terileti
onkormanyzat, amely térvényben meghatarozottak szerint teriletfejlesztési, vidékfejlesztési,
terGletrendezési, valamint koordinaciés feladatokat lat el. A térvény alapjan a teriletfejlesztés
valt a megyék (megyei 6nkormanyzatok) egyik legfontosabb feladatava. Fenti torvényi
valtozasok eredményeként a korabbi 6t terlleti szint helyett (kistérség, megye, régio, kiemelt
térség, orszagos szint) alapvetéen két teruleti szint kerllt meghatarozasra, a megyei és az
orszagos. Ennek megfeleléen a kordbban a térségben mikédé Pest Megyei
Teruletfejlesztési Tanacs, a Kozép-magyarorszagi Regionalis Fejlesztési Tanacs és
Budapesti Agglomeraciés Fejlesztési Tanacs megszintek, jogutédjuk Pest Megye
Onkormanyzata illetve a két utobbi esetében Budapest Févaros Onkormanyzata és Pest
megye kdzdsen lettek. Ezzel a megye hosszu- és kodzéptavu fejlesztését megalapozo és
meghatarozo terlletfejlesztési koncepcio kidolgozasa is a megyei 6nkormanyzat feladatava
valt, amelyet 2014-ben valt elfogadotta.

Atfogé célkitlizések:

— Tarsadalmi megujulas — testben és lélekben egészséges, 6nmaga sorsaért
felelés egyén, egyittmiikodés a kozosségek, valamint az egyén és kozosségek
kozott: Testi és lelki értelemben is ép tarsadalom nélkil barmilyen gazdasagi
fejlédés kudarcra van itélve, ezért elsé atfogo cél a tarsadalmi megujulas elésegitése.
Az egyéni felel6sségvallalas erdsitése mellett fontos a szocialis intézményrendszer
és a kozdsségi ertékek erbsitése. A csaladok tdmogatasa prioritast élvez a
koncepciéban, valamint az egyéni és kdzdsségi érdekek dsszehangolasa és a
tarsadalom egészségi allapotanak javitasa.

— Gazdasag dinamizalasa; az értékteremté képesség novelése a térség
adottsagaira épitve: A megye fenntarthaté modon akkor tud hosszu tavon mindségi
életfeltételeket kinalni, ha gazdasaga meger6sdodik és az eurdpai térben is
versenyképessé valik. Pest megye a Budapesti Metropolisz Régié szerves része, s
ez a gazdasagfejlesztés szempontjabol mind az eréforrasok, mind a belsé piac miatt
rendkivuli potencialokat jelent.

— Térszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozasa; a lokalis és makrotérségi
érdekeket kiszolgalni tudé, fenntarthaté kornyezet: A megye poziciéit a
makrotérségi és a belsd halozati elemek egyideji, 6sszehangolt, fenntarthaté médon
megvalosuld fejlesztésével lehet javitani. Kiemelt terllet a térségi kdzpontok és
vonzaskorzetuk, valamint az elévarosi kdzlekedés fejlesztése. megye belsé telepuilési
szerkezetében az adottsagokra az eddigieknél jobban éplilé, munkamegosztasban
egyuttmikddd policentrikus telepilési struktira jojjon létre, illetve erésédjon meg.
Ehhez szikséges a tér centralis kozlekedési rendszerének haldzatositasa a
nemzetkdzi hal6zatrendszerhez valé kapcsolédasa. A megye vidéki teruletein pedig
olyan terllethasznalatra kell térekedniink, amely mellett tovabbra is megdrizhetbek a
meég jo allapotban lévé Okologiai adottsagok, a vidéki taj esztétikai értéke,
ugyanakkor, amely lehet6séget biztosit, illetve megteremti a feltételeit a vidék
gazdasagi- és tarsadalmi felemelkedésének, a térségi adottsagokon alapuld helyi
gazdasagok megerdésddésének. A rekultivalhatdé és rehabilitdlhaté teriletek,
Ujrahasznositasat atgondoltan, megfelel6 terulet-, telepulési- és tajrendezési tervek
megvalésitasaval kell visszavezetni a térségi tajgazdalkodasba.

Stratégiai célok:

— A szocialis és kdzbiztonsag megerésitése, a kozosségek megujitasa, a csaladi
értékek eldtérbe helyezése, ,csaladbarat” megye, a tarsadalmi bizalom
erésitése: Pest megye kdzbiztonsag, kozlekedésbiztonsag és szocialis biztonsag
szempontjabadl is jelentésen eltér a tobbi megyétdl. A Kozép-magyarorszagi Régio
részeként, a 3 millios lakosu metropolisz térségben, az orszag koézlekedésének,
gazdasaganak kozponti terében helyezkedik el és minden ezzel kapcsolatos
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problematikajat kiemelten magaban hordozza. A stratégiai cél kiemelt tertletei kdzé
tartozik: A szocialis biztonsdag megteremtése valamint a kozbiztonsag,
vagyonbiztonsag és kdzlekedésbiztonsag javitasa.

Az egyiittmikodések intézményesitése a térségi szereplékkel, a megye belsé
intézményfejlesztése, menedzsment szervezetének felallitasa: Pest Megye
Onkormanyzata kapocs kivan lenni a megyei telepiilések, a civil szervezetek, a
gazdasagi szereplék és az allami kdzigazgatasi rendszer kdzott. A kapcsolatok
intézményesitésével novekedhet a térség érdekérvényesitd ereje és
forrasabszorpciés képessége. Kiemelt cél a metropolisz térség kdézds nemzetkozi
pozicionalasa. Az EU fejlesztési forrasok hatékony és hatasos felhasznalasa; az
egyuttmikddésen alapulé programok alapjaul szolgalé keretek és partnerségek,
valamint a k6zos tervezés fejlesztése. A kdzbsségi alapu helyi kezdeményezésekre
alapozott programozas fejlesztése; a vidékfejlesztés és a terlletfejlesztés
prioritasainak Osszekapcsolasa, a megyei terlleti szint, szerepkdr, szolgaltatasok
meghatarozasa. A specialis helyzetben 1évé mikrotérségek (pl. Ipoly-mente,
Szentendreisziget) pozicionalasa. A  kozdsségi alapu kezdeményezések,
partnerségek, a térségi identitaskdrzetek muikodési hatékonysaganak (tervezés,
stratégia, menedzsment és egylttimikodések) erdsitése, a telepulésfejlesztés és
telepulésmarketing tamogatasa, az agazati politikak, ellatasok, kodzszolgaltatasok
fejlesztésének tamogatasa, a helyi k6zdsségek szamara sajatosan fontos informacidk
bévitése.

Egészséges tarsadalom, a megye lakossaga egészségi allapotanak javitasa,
kiemelt hangsulyt fektetve az egészséges életmoédra és a prevenciora: A j6
egészsegi allapot eléréséhez Pest megyében is biztositani kell az egészség
el6feltételeit, a hatékony egészségfejlesztést, az egészség védelmét, a betegségek
megel6zését, valamint a beteg emberek gyogyitasat. Kiemelt terllet a
népegészseglgyi programok bevezetése, a mar mikddd programok fejlesztése (a
rossz egeszsegi allapot javitasara segitséget jelentenek a népegészségugyi
programok, amelyek az egészséges életmod kovetésére hivnak fel a lakossag
figyelmét és segitenék a prevenciét). Hatékonyan mikodd egészséglgyi
ellatorendszer kialakitasa. A kozosségek altal a sajat problémaikhoz igazodd
autondm egészségfejlesztési tevékenység folytatasa (amelyhez a kdzponti allami
intézményeknek szakmai segitséget, pénzlgyi forrast és egyéb dOszténzdket kell
biztositaniuk). Koordinalt és egy iranyba mutatd, az egészség Ugyét szolgaldo
befektetések és programok, akciok kozosségi tamogatottsaganak erfsitése. Ide
tartozik még a sport tamogatasa.

Kreativ, tudasalapu tarsadalom, korszerii gyakorlati tudas biztositasa, az
oktatas intézményrendszerének infrastrukturalis és tartalmi megujitasa, a
kultara, kulturalis értékek megdrzése és fejlesztése, a térségi és helyi identitas
erdsitése: Az intézményrendszer bdvitése, infrastrukturafejlesztések, a térségi
munkamegosztas figyelembevételével. A hatranyos és halmozottan hatranyos
gyermekek lehet6ségeinek a bévitése, tamogatasuk elbsegitése. A gazdasagi
novekedést el6segitdé oktatasi terlletek fejlesztése. Kreativ térség kialakitasa,
tekintettel arra, hogy a megye gazdasagi szerepe szukségessé teszi a térség képzett
munkaerdvel valé ellatasat. Belsé és kuls6 kapcsolati halé fejlesztése, az
egyuttmikodések erdsitése a megye teleplilései, térségei kozott, a szomszédos
megyekkel, azok telepuléseivel, Budapesttel illetve a hataron ativel6
egyuttmikddések tamogatasa a metropolisztérség nemzetkdzi pozicidjanak erbsitése
érdekében. A kultura fejlesztése.

35




A gazdasag teljesitményének, hatékonysaganak és stabilitisanak erdsitése;
tobb labon all6 gazdasag; a technolégia és tudas intenziv, valamint a
foglalkoztatast erdsitd hagyomanyos agazatok kiegyensulyozott fejlesztése: A
térség gazdasagi teljesitményének erdsitése, a beruhazasi rata jelentés novelése, a
novekedési potencialt hordozd befektetések, raforditasok nagyobb aranya, az
innovaciés teljesitmény ndvelése, Uj piaci szegmensek feltarasa és kiaknazasa. A
termelékenység novekedése; a vallalkozoi készségek fejlédése, az innovacié és a
tudas hasznosulasanak er6sddése, a technoldgia és a kulféldi mikoédé téke importja.
A gazdasag stabilitasanak, kockazattlir6 képességének javitasa; a tevékenységek
nagyobb diverzitasa, a vallalkozdi aktivitds és készségek erfsitése, a térségben
elérhetd sajatos geostratégiai el6nyodkre, eréforrasokra, tudasra alapozott
tevékenységek erdsitése, a foglalkoztatas és a helyi gazdasag jovedelemtermeld
képessége tekintetében meghatarozé tevékenységek fejlesztése, megujitasa. A
gazdasag, illetve vallalkozasi infrastruktura fejlesztésének koncentracidja a meglévé
Ovezetek és a feltorekvé polusok mentén: Budapest korlli logisztikai gy(rl; Pest
megye dél-keleti részén U] ipari Ovezet; valamint K+F+l polus a Zsambéki
medencében, és a veresegyhazi/gédolldi varosparban.

Gazdasagi huzétérségeink innovacios teljesitményének, versenyképességének,
exportjanak novelése: A megye magas vallalkozas slriséggel rendelkezd,
nagyszamu hazai KKV-t is tOmoritd, a nemzetkdzi munkamegosztasba is
bekapcsolédd térségei innovacios teljesitményének, termelékenységének és
ertékteremté képességének erGsitése. A novekedési potencidllal rendelkezé
kézépvallalatok és az innovativ kisvallalatok térnyerésének tamogatasa; az
exportorientacié, a beszallitéi kapcsolatok és az értéklancokhoz kapcsolédo
szolgaltatasok erfsitése; a nyilt innovacidos partnerségek és a stratégiai
egyuttmikddések  bévitése. A  kreativ  tevékenységek tamogatasa a
versenyképesség, a hatékonysag és a killgazdasagi kapcsolatok erdsitése
erdekében. Kiemelt terlletként kezeljlik a technoldgiai parkok, innovacids kézpontok,
a tudaskozpontok és a vallalatok, vallalkozasok kodzotti egyuttmikodések erdsitését,
a spinoff és spinout aktivitas dsztdnzését, a vallalkozéi egyetemek létrehozasat, a
versenyképesseg erdsitését.

Makroregionalis logisztikai funkciok és a raszervezhet6 értékteremté képesség
erdsitése kiemelten az M0 mentén a Liszt Ferenc Nemzetkoézi Repiulétér
térségében: A Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repulétér és az arra épulé Ferihegyi
Gazdasagi Ovezet Ujrapozicionalasa, a fejlesztési terlletek el6készitése, a térség
elismertségének és markaerejének er8sitése. Az dvezet altal érintett térség eurdpai,
illetve kelet-eurépai csomoéponti funkcidinak jelentés bdvitése; a ,kemény’ és a
,puha” infrastruktira komplex fejlesztése, a betelepllt tevékenységek kedvezé
Osszetételll bdvitése, a vallalati kézpontok és Uzleti szolgaltatasok letelepedése,
mindségi ingatlanfejlesztések. Az dvezethez kapcsolddd nagyobb logisztikai dvezet —
MO-as korgylr( és a nagytérségi haldézatok csomopontjainak — infrastrukturalis és
funkcionalis fejl6dése, az 6vezetben elérhetd logisztikai szolgaltatasok, technolégiak
és innovativ vallalkozasok szamanak bévitése; a komplex logisztikdban kompetens
menedzsment és a szakképzett munkaerd biztositasa.

A fejlédésben elmaradott Szobi és Nagykatai illetve a lemaradé Aszédi, Ceglédi
és Rackevei térségek gazdasagi-tarsadalmi felzarkéztatasa: Pest megye
Osszetettségébdl adodoan, a fejlett és jo adottsagokkal, lehetéségekkel rendelkezé,
dontéen a févaros kozeli, agglomeracios térségek mellett a megyében szamos, a
megye északi-, keleti- és déli peremvidékén elhelyezked$ térség ugyanolyan
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problémakkal kizd, mint az orszag mas, fejlédésben lemaradé teriletei. A tovabbi
lemaradas megallitasara programokat inditsunk ezen kérzetekben, azok gazdasagi-
tarsadalmi hatranyos helyzetének javitasa erdekében.

Pest megye térségének nemzetkozi és orszagos multimodalis kozlekedési
kapcsolatrendszerének fejlesztése a transzfer szerep ellatasa és halézatos
térstruktara kialakulasa érdekében: A megye (és tagabb egylttmiikodé térsége)
karpat-medencei, kozép eurdpai, illetve eurdpai iranyd hianyzé kozlekedési
kapcsolatainak Utemezett megépitése, illetve a meglévdé kapcsolatok fejlesztése,
azok hatékonyabb kihasznalasa érdekében. A meglévd és Ujonnan megvaldsuld
egyes makroregionalis alagazati kdzlekedési elemek egymasra éplld, egyuttmikodéd
halézati rendszerré fejlesztése, kapcsolodasaik erGsitése, ezzel a megyében és
térségében egy nagytérségi multimodalis kdzlekedési halo létrehozasa. Az egyes
alagazati kozlekedési elemek 6sszekapcsolasaval létrejott nagytérségi multimodalis
halé csomopontjaira makroregionalis logisztikai — és hattér szolgaltatasi — funkciok
raszervezése, ezzel a megye nemzetkézi aruszallitasi, kereskedelmi folyamatokba
vald aktiv, arumegallitast, hozzaadott érték termelést indukalé bekapcsoldédasa.

A térség kohézidjanak javitdsa érdekében a megye belsé kozlekedési
kapcsolatrendszerének fejlesztése, kiemelten kezelve a térségkézpontok és
vonzaskorzetiik kozlekedését és az elévarosi kozlekedést: A megye és térsége
mai, jellemzéen sugaras kozlekedési — elsGsorban kozuthaldzati— szerkezetének
négyzethalds szerkezetli iranyban valé tovabb fejlesztése, ehhez a hianyzd -
els6sorban harant iranyu — elemek megvalésitasa a policentrikussag és egy
kiegyensulyozott terlleti és gazdasagi szerkezet érdekében. Egy, a kdzdsségi
kozlekedésre, azon belll elsésorban a kotottpalyas kozossegi kdzlekedésre alapozott
integralt regionalis kdzlekedési rendszer Iétrehozasa a févaros és a megye (illetve
annak a csapdagyvarosok altal behatarolt tagabb térsége) kdzlekedési rendszerei
kozott az elérhetéség, az életmindség és a kdrnyezetmindség javitasa érdekében. A
megye egyes terlletegységei, kistérségei, varosai kozotti kapcsolatok, valamint a
megyehataron és az orszaghataron atnyuld kapcsolatok fejlesztése a térségi
egyuttmikodés er6sitése, valamint a gazdasagi potencialok kiterjesztése és a
polusképzés elbsegitése érdekében. A megye egyes kistérségein belll a kdzlekedési
kapcsolatok térségi, kornyezeti, gazdasagi sajatossagok szerinti differencialt
fejlesztése, a kistérségi és jarasi kdzpontok idében és eszkdzben (kbézut, kozbsségi
kozlekedés, kerékparut) valé  jobb  elérhetéségének biztositasa, a
kozlekedésbiztonsag javitasa, a kerékparozas feltételeinek javitdsaval a kdzlekedés
részleges humanizalasa. A nem motorizalt, kérnyezetbarat koézlekedési formak
integralt fejlesztése és terjesztése.

Tervezett, koordinalt térségfejlesztés, policentrikus telepiilési struktira,
takarékos teriilethasznalat, az épitett és a kornyezet értékeinek megévasa és
fejlesztése

Energiagazdalkodas, vizgazdalkodas, kozmiifejlesztés és kornyezetvédelem a
térségek és telepiilések fejlédésének szolgalataban
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5.2 Bels6 osszefliggések

Szazhalombatta telepiilésfejlesztési koncepcioja (2008)

A 2014-es telepllésfejlesztési koncepciét megelé6zen 2008-ban tértént meg a varos
telepulésfejlesztési  koncepcidjanak aktualizalasa, melynek soran a varosfejlesztés
célrendszerének az aktualizalasara is sor kerult. A kovetkez6ekben Szazhalombatta Integralt
illeszkedésvizsgalatat végezzik el. Az akkori telepulésfejlesztési koncepcié harom tematikus
célt jeldlt ki és 9 tematikus részcélt, ezek alkottak a varos stratégiai célrendszerét.

Tematikus célok és részcélok

Kiegyensulyozott tarsadalmi kérnyezet kialakitasa

— Tarsadalmi kohézié erdsitése: A tematikus részcélban hangsulyosan jelenik meg a az
aktiv tarsadalmi parbeszéd, az Uj varos imazs kialakitasa, a lakossagi identitastudat
erdsitése és a tarsadalom szellemi bazisanak kialakitasa.

— Kodzszolgaltatasok hatékonysaganak novelése

Minéségi természeti és épitett kornyezet kialakitasa

— Epitett kdrnyezet fejlesztése: A tematikus részcél harom fejlesztési iranya a
kovetkez6: telepllésszerkezeti problémak orvoslasa, f6tér atalakulasa, telepszer(
lakoterlletek rehabilitacioja

— Természeti kornyezet védelme, fejlesztése: A tematikus részcél a kornyezetterhelés
csOkkentését, zoldfellletek rendszeres gondozasat kezelését, a természet kozeli
szorakozasi, kikapcsolddasi lehetéségek biztositasat és a vizbazis hasznositasat
tekintette a legfébb beavatkozasi teriileteknek.

— Infrastruktiura fejlesztése: A tematikus részcél els6sorban a térségi kozlekedés
fejlesztését, a telepllésen belilli kozlekedés fejlesztését és a kdzmivek fejlesztését
irAnyozza eld.

Fenntarthaté gazdasagi fejlédés

— Térségi szerepkor erdsitése: A tematikus részcél az alabbi fébb terlletekre terjedt ki,
aktiv részvétel a Kkistérségi egyuttmikddésben, ellatasi, intzményi kdzpont
szerepvallalas.

— Helyi gazdasagi szektor javitasa: A helyi piac bévilése, az idegenforgalom erdsitése
tekinthet6 a tematikus részcél legfontosabb iranyainak.

— Onkormanyzati gazdalkodas racionalizalasa

Gazdasagi program (2011-2014)

A gazdasagi program alapvet6 feladata, hogy a varos természeti, tarsadalmi és gazdasagi
korilményeit, lehetéségeit, valamint a lakossag igényeit figyelembe véve, a valasztasi ciklus
idétartamara megfogalmazza legfontosabb célkitizéseit, munkajanak f6 iranyat,
megvaldsitasanak alapelveit. A 2011-2014 kdzotti ciklust érinté gazdasagi program stratégiai
céljai:

— Fenntarthaté varos: Fenntarthatova a varos akkor tud valni, ha gazdalkodasa,
energiafelhasznalasa takarékos, optimalis, megujulé lesz.

— A vonzaskorzet novelése: A  vonzaskdérzet ndvelése  munkahelyek
megteremtésével, az oktatas tovabbfejlesztésével, a szabadidé eltdltés
lehetéségeinek ndvelésével és végezetll lakoterlletek biztositasaval lehetséges.

— Kozlekedési csomoéponti elhelyezkedés kihasznalasa: A Duna kozlekedési
lehet6éségének  kiaknadzasa, az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcidval
Odsszhangban a Kelet-Nyugati iranyu kézlekedési rendszerek fejlesztése, intermodalis
csomopont kialakitasa. A gyorsvasut kiépllése, az Uj hid, az autépalya kapcsolatok, a
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belsé teriletek kbzlekedésének fejlesztése el6 tudja segiteni a gazdasagi potencial
novelését.

— Gazdasagi erd novelése: A gazdasagi er6 a munkahelyekben, a termelésben, a
lakossag fogyasztasaban, szabadidd eltoltésében nyilvanul meg. A varoskapu ut
kereskedelmi, gazdasagi Ovezetté fejlesztésével, a Tehag teriletének gazdasagi
revitalizaciojaval és az ipari park fejlesztésével egy termeléi félhold alaku zéna
létrehozasa.

— A varos intézményrendszerének fejlesztése: A megnovekedett vonzaskorzet
igényeit kiszolgalé multifukcionalis intézményhalozat fejlesztése.

— A varos kozteriileteinek és zoldfeliileteinek fejlesztése: A varosi kdzterek, parkok,
mint a kdzélet szintereinek fejlesztése, a F6tértél a Szent Laszlé térig terjedd térsor
létrehozasa.

— Tarsadalom fejlédése, 6nszervezédése, kulturalis identitas: Az identitas erésités
erdekében programok szervezése, a meglévd programok szinesitése, szinvonalanak
javitasa, az egyhazak aktivitasanak ndvelése a k6zdsségfejlesztésben.

— Fenntarthato életmod, lakaskultura

— A szabadidé egészséges eltoltése, a rekreacié feltételeit javitd torekvések
tamogatasa: A varos lakossaga részére az egészséges életmdd elfogadtatasa,
megismertetése, orszagos €s nemzetkdézi sportversenyek szervezése, sport
infrastruktura fejlesztése.

A gazdasagi program telepiilés fejlesztés projektcsomagjai:

1. A fenntarthaté varos megvaldsitasa: Szazhalombatta jelentds ipari Uzemek mellett
letezd telepulés, vitathatatlan fliggéségben ezen létesitmények hatasaitdl. A jévében
az adott épitett kornyezet fejlesztése olyan iranyban kell haladjon, amelyben
biztositani lehet a fenntarthaté varos meglétét.

2. Varosrészek egyesitése: A harom térbelileg elkOlonllé varosrészt az ipari
letesitményeket és a Dunat Osszekdtd energia- és vezetékpalyak valasztjak el
egymastol. Az élhetdbb varos érdekében a varosrészeket a vezetékek kivaltasaval, a
csatornak folétti hiddal, uj tipusu kozteriletekkel lehetne 6sszekapcsolni fejlettebb
varoskodzpont karakter megvaldsitasaval.

3. Kozlekedésfejlesztés: A gyorsvasut kiépulése, az Uj hid, az autdpalya kapcsolatok, a
belsé terlletek kdzlekedésének fejlesztése el6 tudja segiteni a gazdasagi potencial
novelését. A Kkozlekedés fejlesztés intermodalis csomopont Kkialakitasat is
eredményezheti.

4. Gazdasagi teriiletek fejlesztése: A teleplilést Eszak-nyugatrél a MOL-t6l az Erémiiig
Ovezd gazdasagi terlletek jelent8s fejlesztési tartalékokat hordoznak. Az atalakulas
Eszak-nyugat fel6l a Benta-major kdzlekedési helyzetének korszeriisitésével Uj
kozlekedési kapcsolat létrejottét fogja eredményezni, mely kapcsolat a varoskézpont
feltarasat is javitani fogja.

5. Lakéterilet fejlesztés lehetéségei

Lakoterlilet fejlesztés az érvényes Teleplilésrendezési eszkdzok szerint az Ovaros
folotti déli domboldalon valdsithatd meg. A terlletfejlesztés mentén gondolni kell a
Téglagyari volgy, a halomsirok teriilte, a Sanc-hegy feltarasara és Erd Ovaros felé a
kozlekedési kapcsolat megvaldsitasara is. A terilet feltarasa az Erémiivi kérforgalom
egysavos ateresztOképességével kulonosen ha bdvitésre kerul sor nem elegendd
ezért szukség van az Erém(tdl a Téglagyari volgyig megvalésulé feltard utra is
hosszutavon.

6. Zoldfellletek: A Duna-part mellett a Sanc-hegy térsége, a Benta-vilgye és a MOL
melletti erd6k a szamottevé zdldfellletek, elsésorban ezek fejlesztését iranyozza elé
a gazdasagi program.

7. Miemléki, régészeti értékek, idegenforgalom: Szazhalombatta tertiletén helyezkedik
el a halomsirok egy része és a Sanc-hegy. A Romai limes Duna-menti
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er8drendszeréb8l a kozigazgatasi terllten Iévé Matrica nevi helybrségi eréd
helyreallithatasa és bemutatasa.

8. Téglagyari-volgy: A nagy kiterjedésl vdlgy Duna-parti egykor a gyar belsé teriletét
képezb része fejleszthetd terulet, kikotdvel, idegenforgalmi funkciokkal. A volgy
|6szfalak alatti része egy Uj egyensulyban kialakult természet kozeli tertilet, mely
Onmagaban is érdekes latvanyossag és védelemre javasolhaté terllet.

9. Lakotelepek korszerUsitése: A lakotelep telepilésszerkezeti értelemben a maga
idejében magas szinvonalon tervezett varosrész. A térség kozterlleteinek
zoldfelllete és ut- parkold haldzata azonban elavult, a mai kozlekedési szokasokat
kiszolgalni nagy nehézségekkel tudja. A fejlesztés, ami elsésorban korszerisités az
intézmények és gyalogos 6vezetek korszeriisitését, a lakdéplletek korszerlsitését,
hasznalati struktirajanak moddosulasat, energetikai felujitasat, a zoldfellletek
felfrissitését, a csapadékelvezetd rendszer korszer(sitését, valamint a kdzlekedési
rendszer, a parkolas, a garazsok mai strukturajanak jelent6s atalakitasa.

10. F& tér és kornyezetének fejlesztése

11. Varoskapu ut: A Varoskapu ut a varos kapuja, mert rajta keresztil kapcsolodik
Szazhalombatta a kdzlekedési utvonalak felé. A varhato tertletfejlesztés a Varoskapu
utat az elévarosban jelentés kereskedelmi gazdasagi kozlekedési funkcioju hellyé
teszi.

12. Duna-part: A természetes allapoti Duna-part az Ovaros alatt, a Téglagyari-volgy
kornyezetében a lakossag szamara kozvetlenul elérhet6. Dunafiured gattal kissé
elzart a természetes parti savtol, azonban a Roémai erédtél az Ovaroson, Erd
Ovaroson 4t Nagytétényig lényegében dsszefliggd természetes partszakasz.

Kornyezetvédelmi program (2009-2014)

A kornyezet védelmének altalanos szablyairdl sz6lo 1995. évi LIl torvény (46-48.8) a helyi
onkormanyzatok koérnyezetvédelmi feladatai kozott a teleplilés rendezési tervével
0sszhangban, telepulési kornyezetvédelmi program (TKP) készitését és végrehajtasat irja
el6. Szazhalombatta varos 2007-ben hatarozta el kornyezetvédelmi programjanak
megalkotasat. A Program a 2009-2014 id6szakra vonatkozdan tartalmazza az 6nkormanyzat
koérnyezetvédelemmel kapcsolatos célkitizéseit és megvaldsitando intézkedéseit.

Atfogo célok, célkitlizések:

— A megdfeleld kdrnyezet allapot és tarsadalmi, gazdasagi fejl6édés kdzotti egyensuly
biztositasa

— A meglévd értékek védelme és megbrzése

— A természeti adottsagokat figyelembe vevé terllethasznalat, a térszerkezetre
gyakorolt negativ hatasok enyhitése

— A helyi kbzosség testi és lelki allapotanak javitasa, egészséges kornyezetének
biztositasa

— A kérnyezeti kdvetelmények elfogadasa és megtartasa

Akcioprogramok:
— Kornyezettudatossag novelése
— Kornyezetegészség és biztonsag
— Kornyezeti elemek, természeti eréforrasok védelme
— Természeti taji és épitett értékek védelme
— Hulladékgazdalkodas
— Telepllési infrastruktura
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6. STRATEGIA MEGVALOSITASANAK KOCKAZATAI

Az ITS kockazatelemzését az alabbi tablazat foglalja 6ssze, amely tartalmazza az egyes
kockazatok bekdvetkezésének valoszinliségét és azok hatasat az ITS megvaldsitasara.

A BEKOVETKEZES VALOSZINUSEGE

z z

7

r

HATASA AZ ITS MEGVALOSITASARA

KICSI KOZEPES NAGY
A varos Jarasrendszer Az ipari terlletek
kérnyezetében lévo kialakitasa, novekedése a

erds gravitacio

kbzszolgaltatasok

lakossaggal

tovabb csokken

Tulzott iparositas,
iparfejlédés kornyezeti
karokat idéz el6

A varos meghatarozé
nagyvallalatai piaci
részesedésének
csOkkenése miatt n6 a
munkanélkiliek szama

KICSI centrumok korlatozzak | koncentralddasa a jarasi | konfliktusokat idéz
a varosi funkciok kézpontokban, bizonyos
megtelepedését telepilési
kdzszolgaltatasokat
elveszit a varos
oo | e | menzi i
versenytarsak telepulésen migracios ten’den.c.na"k, :
talalhatoak a varos a flaLanlflitalr”tos k,UIfOId'
2 " ) . . munkavallalasa és
KOZEPES | kérnyezetében ,:Z\é?gi 332ﬂ2:2?| Iklf[IfIOI dog f‘o rtén§ "
Erés versenytarsak diverzifikacioja elmarad etelepedese erosodik.
jelenléte (kornyezé A gazdasagilag
varosok), csokkentik a dinamikusan fejl6d6
varos iranti befektetdi tertletek elszivjak a
szandékok fiatal, képzett
feler6sodését munkaerét
A varosfejlesztési Romlé demografiai A magan és lakossagi
programot a lakossag | folyamatokat nem téke mobilizalasa a
nem tamogatja, fordulnak meg (alacsony | varosrehabilitacios,
megvaldsitasa gyermekvallalasi varosfejlesztési
NAGY lakossagi ellendllasba | hajlandésag, eléregedd | folyamatokban
utkoézik. tarsadalom) a lakossag | elmarad.

Szegregalddasi
folyamatok er6sddése,
a szlomaosodd
varosrészek
tertletének
novekedése

Energia arak
dinamikus névekedése
kedvezétlen hatassal
van a lakételepek
életére, a
kézintézmények
fenntarthatésagara.
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Kockazatkezelési alternativak

e A varos kérnyezetében Iév4 erds gravitacié centrumok (varosok) korlatozzak a varosi
funkciok megtelepedését: Ezen nehezen tud valtoztatni a varos. Olyan fokuszalt
fejlesztésekre van sziikséges a varosnak, amelyek figyelembe veszik a szomszédos
telepilések igényeit és arra reagalnak. Szazhalombatta elsésorban a foglalkoztatasi
és gazdasagi funkciok terén érhet el sikereket.

e Jarasrendszer kialakitasa, k6zszolgaltatasok koncentralodasa a jarasi kbzpontokban,
bizonyos teleplilési kbzszolgaltatasokat elveszit a varos: Az Onkormanyzati
vagyongazdalkodas rugalmasabba tétele.

e Az |pari teriiletek nbvekedése a lakossaggal konfliktusokat idéz: lpartelepitési
programok megfelelé tarsadalmasitasa, a vallalatok tarsadalmi felelésségvallalasban
torténé részvételének erésitse.

o FEr6s turisztikai desztinacidos versenytarsak. Egylttmikodés erdsités, kodzds
termékfejlesztés 6sztonzése.

o Erbs versenytarsak jelenléte (kbrnyezé varosok), csbkkentik a varos iranti befektetdi
szandékok feler6sédését: Koncentralt és professzionalis befektetés-0sztonzési
politika, amely elsésorban a funkcidvesztett terlletek hasznositasara iranyul, illetve
az Ipari Parkba torténé vallalkozasok betelepullését tamogatja.

o (CsOkken a miikédé vallalkozasok szama a telepliilésen: A helyi vallalkozé kultdra és
vallalkozé kompetencidk javitasa, vallalkozas alapitdas 6szténzése a lakossag
kérében.

e A varos gazdasagi szerkezetvaltasa, diverzifikacidja elmarad: Aktiv befektetés-
Osztonzési politika, K+F erdsitése.

e Intenziv Kkilféldi migracios tendenciék, a fiatalok tartos kilféldi munkavallalasa és
kiilféldén torténd letelepedése erdsddik: Helyi identitas erdsitése, magas hozzaadott
ertékl munkahelyek létrehozasanak 6sztonzése, vonzo lakdkornyezet kialakitasa.

e A gazdasagilag dinamikusan fejl6dé teriiletek elsziviak a fiatal, képzett munkaerét:
Innovacid orientalt fejlesztések révén magasabb hozzaadott értéki munkahelyek
teremtése, amely Kkarrier lehetéséget kinadl a fiataloknak. Kdzdsségi
kezdeményezések felkarolasa a fiatalok identitastudatanak erGsitése érdekében.
Kedvezd ingatlanvasarlasi lehetéségek biztositasa.

o A varosfejlesztési programot a lakossag nem tamogatja, megvaldsitasa lakossagi
ellenallasba (itk6zik: Partnerségi platformok megalakitdsa, a varos fejlesztési

o Romlé demografiai folyamatokat nem fordulnak meg (alacsony gyermekvallalasi
hajlandésag, elbregedé tarsadalom) a lakossag tovabb csbkken: Fiatal hazasok
lakashoz jutdasanak tamogatasa, lakasépitési program kezdeményezése elsdsorban
az 6 részukre. A gyermekvallalas 6sztonzése.

o Tulzott iparositas, iparfejlédés kérnyezeti karokat idéz eld: Koérnyezetiranyitasi,
kornyezetbiztonsagi rendszerek fejlesztése a vallalti termelésben, a koérnyezetbarat
technolégiavaltas 6sztdonzése, megujulé energiafelhasznalas novelése az ipari
termelésben. A vallalkozasok kornyezettudatossaganak javitasa.

e A magan és lakossagi t6ke mobilizélasa a varosrehabilitacios, varosfejlesztési
folyamatokban elmarad: Erdekegyeztetés folyamatossa tétele, el6 takarékossagi alap
létrehozasa. Palyazati forrasok bevonasanak segitése a magantéke beruhazasaiba.

e A varos meghatarozé nagyvallalatai piaci részesedésének csbkkenése miatt né a
munkanélkiiliek szama: Humaner&forras fejlesztés, a lakossag munkaerépiaci
mobilitdsanak erdsitése, alkalmazkodd képességének ndvelése. Aktiv befektetés-
Osztdnzés.

e Energia arak dinamikus névekedése kedvezétlen hatassal van a lakotelepek életére,
a kézintézmények fenntarthatésagara: Allami tamogatassal megvaldsulé energetikai
fejlesztések kezdeményezése és megvaldsitasa.
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7. MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

71 A célok elérését szolgaléo fejlesztési és nem beruhazasi jellegii
onkormanyzati tevékenységek

Szabalyozasi tevékenység
A helyi épitési szabalyzatnak kiemelt feladata legyen, hogy

¢ A hagyomanyos telepllési részek karakterjegyei fennmaradjanak. Ezért az altalanos
szabalyozastdl részben eltérd, részben kiegészitd sajatos eléirasokra lesz sziikség.

¢ Az ujonnan kialakitand¢ lakotertlet éplleteivel illeszkedjen a kdrnyezethez,

o A kilterlleti szabalyozasban a mezdgazdasagi kertes terileteken a lakoétertleti kis
tavolsagok miatt nem szabadna engedélyezni lakoéplletek épitését,

o A telepulési és természeti értékek védelmét a szabalyozas eszkdzeivel hatékonyan
segitse elb.

Tervalku

Az ITS és a telepllésrendezési terv harmonizaciojarol a szikséges modositasokrol a varos
Onkormanyzata sajat hataskérben dont. Beruhazoi indittatasu, teleplilésrendezési eszkéz6k
modositasat szikségessé tevd tovabbi igény illetve szandék n.a.. Amennyiben ilyen
jelentkezik, és az ITS keretébe illeszkedik, ugy a telepulésrendezési eszk6zOk szikségessé
valé modositasa soran a varos dnkormanyzata élni kivan a tervalku lehetéségével és az
elvégzendo feladatok finanszirozasahoz ez uton megszerezhetd forrasok bevonasaval.

Varosmarketing célu tevékenységek

A régio- és telepulésmarketing a piacorientacio sajatos megjelenése a telepillések
mikodésében. A marketing egy nagyon jo szintetizald, koordinald eszkdz, amely egy
egységes arculat, imazs formajaban megjeleniti, kommunikalja a régiot, a telepulést. A régio-
és telepllés marketing tehat egy vezetési, mikoédési és egy konkrét tervezési és
mikodtetési eszkdzrendszer. A régio- és telepulésmarketing terméke maga a terilet, a hely
azaz az altala kinalt adottsagok, értékek, lehet6ségek, élmeények, szolgaltatasok,
produktumok mindazok, amelyek sajatos vevdi, célcsoportjai szamara bizonyos igények,
szukségletek kielégitését lehetévé teszik (Piskoti, 2002).

A régi6- és telepulésmarketing, mas néven helymarketing kulénds figyelmet fordit a
versenyképesség javitasara. Alapvetéen négy szinten zajlik a terlletek kozotti verseny: a
lakosokért, a befektetbkért, a turistakért és a forrasokért. A régié- és telepulésmarketing
elsédleges feladata, hogy novelje a versenyképességet. A varosok, régiok versenyébdl nem
lehet kiszallni, illetve ebben az arénaban a szabalyokat a piac hatarozza meg (Gordos,
2000). Ebbdl eredben a piaci orientacio kiemelt tulajdonsaga ennek a fejlesztési eszkbznek.

A régio- és telepulésmarketing alkalmazasaval cél a fogyasztoéi csoportok
elégedettségének fokozasa, vagyis a helymarketingre jellemzd a fogyasztéorientaltsag. A
legmarkansabb fogyasztoi csoportok a kévetkezék:

o Azokat, akik lakohelyll valasztjak, illetve valaszthatjak az adott terlletet — azaz mind

a jelenlegi lakosok, mind pedig a potencialis betelepul6k.

e A terlletet ideiglenesen hasznalok csoportjat — gondolvan itt az udulési,

kikapcsolédasi, munkavégzési, tanulasi stb. célbdl érkezdkre.

o Az adott térséget telep-, illetve miikddési helyll valasztd szervezeteket — gazdasagi

€és nem gazdasagi szervezetek, a mar jelenlévék, valamint a potencialis befektetok
egyarant.
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e Mindazon személyeket és szervezeteket, akik tevékenységikkel, dontéseikkel
befolyasolhatjak az adott térség sikermegvalositd képességét (Malovics, 2004).

A régio- és telepulésmarketing kezdetben azokban a térségekben bontakozott ki, amelyek
valsagba kerlltek és sulyos nehézségekkel kiizdoéttek. Magyarorszagon a rendszervaltas
utan els6sorban a létrejovd versenykényszer aktivalta a piacorientaciét a
telepulésfejlesztésben, melynek hatasara mara a magyar varoshalézat egy része tudatosan
alkalmazza a varosmarketing eszkozt. Teruleti, regionalis sikon azonban csak agazati
szinten érvényesil (pl. Regionalis Marketing lrodak a turisztikai régiok marketing
tevékenységét végzik) és nem integralédott a régiomarketing a terlletfejlesztési
eszkoztarba. Megyei vagy regionalis szintre decentralizalt tudatos komplex régiémarketing
politikardl nem beszélhetink ma Magyarorszagon. A jelenleg atalakulé teruletfejlesztés, a
2014-2020 kozotti programozasi idészakra torténd felkészilés lehetévé teszi, hogy mar a
tervezési szakaszban alkalmazasra keruljon a régiomarketing eszkdztar, modszertan.

Csakugy, mint a versenyszféraban a teleplilések kozott is zajlik egy igen kiélezett verseny, a
21. szazadban ez a versenyhelyzet egyre fokozédik. A verseny célja a gazdasagi fejlettség.
A telepllésmarketing ma a telepllések kozotti verseny eszkdze, a marketingorientalt
telepilésfejlesztés olyan komparativ versenyelénydkre tamaszkodo stratégidk kidolgozasat,
megvaldsitasat és kommunikalasat foglalia magaba, amelyek hozzajarulnak a telepllés
gazdasag, tarsadalmi és életmaddbeli fejlédéséhez. A marketingorientalt telepllésfejlesztés
kézéppontjaban a fogyasztdé vagyis a varosi polgar, helyi vallalkozé, turista, befektet6,
intézmeény all és nem az 6nkormanyzat. A varosoknak piacorientaltnak kell lennitk, hogy
vonzerdvel birjanak a célszegmensek tekintetében, illetve Uj fogyasztdkat nyerjenek meg. Az
eladandé termék maga a telepllés, amely mint termék komplex szolgaltatascsomagként
ertelmezendd, tehat a telepllés altal kindlt szolgaltatasok, beruhazasi lehet6ségek,
telepulésen felhasznalhaté kedvezmények, turisztikai értékek 6sszességét jelentik.

A varosok esetében a vonzerd lehet gazdasagi, tarsadalmi szerkezet, innovacios kultura, a
dontési kdzpontok, az elérhetéség, a kdrnyezet minésége, a munkaerd felkészlltsége. Ezek
mind egyidejlleg hatnak a munkatermelékenységre, a foglalkoztatasra, a jovedelmekre, az
életmindéségre. Keresleti oldalon a befektetése, a vallalkozasok, a turistak, a lakosok, az
intézmények, a szervezetek allnak, 6k tekinthetéek a telepllés fogyasztéi csoportjainak. A
kinalati oldalon a varos altal nyujtott szolgaltatasok, a lakokornyezet, a kbézbiztonsag és a
befektetési kornyezet. Minél vonzdbb a varos a célcsoportok szamara, annal tébb jovedelem
és munkahely termel6dik.

A varosmarketing tevékenység kibontakozésa és megvaldsitdsa az alabbi folyamattal
jellemezhetd: érdekegyeztetés, kompetitiv elénydk feltarasa, stratégiaalkotas (vonzerdk
kialakitasa), intézményi és személyi hattér kialakitdsa, végrehajtas (versenyelényok
kommunikalasa) és ellenérzés. Az énkormanyzati kommunikacié célja egy olyan kép
kialakitasa, amely soran a célcsoportban megfogalmazddik, hogy az adott varosban
érdemes élni, ellatogatni, befektetni, vallalkozni. A hatékony énkormanyzati marketing javitja
a varosrol kialakult képet, noveli a bizalmat, a befektet6i kedvet és a fogyasztoi kedvet.

Helyi adékedvezmények biztositasa

A varos korabban ipariizési adokedvezményt biztositott a beteleplild vallalkozasok szamara.
Ez a beruhazasodsztonzé kedvezmény az EU csatlakozast kdvetéen mar nem adhatd, csak
azok szamara érvényes, akik mar korabban igénybe vették. A telepulés polgarmesteri
hivatala rugalmas ugyintézést biztosit a beruhdzd szervezetek szamara, roviditett
Ugyintézési hatariddk révén igyekszik elésegiteni a beruhazast.

45




7.2. Az integralt telepulésfejlesztési stratégia megvaldsitasanak szervezeti
kereteinek meghatarozasa

A jelen stratégidban felvazolt fejlesztéseket Szazhalombatta Varos Onkormanyzata egy a
sajat szervezeti keretén belll alapitott Operativ menedzsment fogja koordindlja majd,
melyben 6sszpontosulnak a menedzsment, pénzugyi, részleges miszaki és egyéb szakmai
kompetenciak. A monitoring feladatok elvégzéséhez kapcsolédd adatok gylijtése és a
megvaldsulas elérehaladasanak mérése szintén ehhez a szervezeti egységhez lenne
delegalva, csakugy mint a partnerségi halézat fenntartdsa. Ezaltal egy szervezeten belll
képesek lesznek az esetlegesen felmerllé hibas koordinacios, illetve tervezési
mechanizmusok azonnali korrigalasara, mely biztositja a fejlesztések sikerességét. Fontos
kiemelni, hogy a fejlesztések végrehajtasat a stratégia fejlesztésében szerepet vallald
onkormanyzati alkalmazottak végzik, igy elkerulhet a stratégia hianyos ismeretébdl fakado
nem teljes értékl végrehajtasa.

A megvaldsitas szervezeti kerete két szintre kilénithet6 el:

- Operativ menedzsment: Az operativ menedzsment az egyes beavatkozasok, projektek
elékészitésében és megvaldsitdsanak menedzselésében mikddik kdzre. Az operativ
menedzsment feladatait bels6 és kuls6 szakértok latjak el.

- Stratégiai menedzsment: A stratégiai menedzsment az ITS-ben megfogalmazott célok
megvaldsulasanak nyomon kdvetését és a megvaldsult eredmények folyamatos értékelését
latja el. A stratégiai menedzsment feladatokat a Varosfejlesztési Partnerségi Forum és annak
munkaszervezete Szazhalombatta Varos Polgarmesteri Hivatala latja el.

Az operativ és a stratégiai menedzsment szétvalasztasa és a felelésségek és
kompetenciakorok egyértelml  tisztdzdsa a  monitoring tevékenység hatékony
mikodtetésének elbfeltétele. A stratégiai menedzsment az ITS célrendszerének
megvalésulasanak elérehaladasat kéveti nyomon, még az operativ menedzsment a célok
elérését szolgald projektek felligyeletét, menedzselését és a stratégiai menedzsment
szamara szukséges informaciokat biztositja.

Batta Operativ Menedzsment:

A telepllési 6nkormanyzat szervezeti strukturajan belil, a mar meglévd Féépitészi csoportba
integralt — de kozvetlenil a dontéshozé kdrnyezetbe helyezett - telepllésfejlesztési
szakeértdkkel kibbvitett stabja. A dontéshozo testulet altal kezdeményezett, vagy az altaluk
tamogatott fejlesztési elképzelések szakmai megalapozottsaganak vizsgalata, a
végrehajtasahoz szikséges javaslatok kidolgozasa. Dontés el6készitd dokumentumok
kidolgozasakor — annak tipusatél, agazati tevékenység érintettségétél figgéen — a szakmai
stab kiegésziilhet az Onkormanyzat egy vagy tébb szervezeti egységének munkatarsaival.

Az operativ menedzsment feladatai:
- Az egyedi projektek el6készitése, dontési javaslatok kidolgozasa
- Projektek szakmai koordinacioja, dontési helyzetek tovabbvitele
- A kils6 valtozasok hatasaira készitett elemzésekre és értékelésekre adott valaszok
kulcsprojektjeinek kidolgozasa
- Dontéshozatali tamogatas

Stratégiai Menedzsment:

Osszességében a stratégiai menedzsment a kozéptavra megfogalmazott célok
megvalosulasanak folyamatat vizsgalja, illetve annak relevanciajat és koherenciajat a hosszu
tavu célokhoz. A vizsgalathoz sziikséges indikatorrendszerre mar az ITS is ad iranymutatast,
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de varhatéan beavatkozasonként a mérési mddszerek és indikatorok konkretizalodni és
valtozni fognak, ugyanis a legtobb allami tamogatassal megvaldsulé projekt sajat indikator
rendszerrel rendelkezik. A stratégiai menedzsment fog rendelkezni azokkal az
informaciokkal, amely segit megitélni a tematikus célok megvalosulasat, a magan és
kozszféra beruhazasi eredményeinek O6sszesitése és elemzése a stratégiai menedzsment
szintjén fut dssze, a kiértékelés és hatasvizsgalat az egész telepllést lefedi. A szikséges
informaciok begyjtésére kilon informacids halézatot és rendszert szikséges bevezetni.

A stratégiai menedzsment 6sszetétele

Polgarmesteri Hivatal delegaltjai: Mint a stratégiai menedzsment munkaszervezete van
jelen és mint a telepllésen mikdédd kodzszféra intézménye. Az effektiv stratégiai
menedzsment feladatok Polgarmesteri Hivatal kezében futnak dssze. A polgarmesteri
Hivatal részérdl harom f6 érintett a stratégiai menedzsment feladatokban: polgarmester,
alpolgarmester, jegyz6.
Képviselobtestiileti Bizottsagok delegaltjai: A képvisel6testiilet minden bizottsaganak egy-
egy tagjanak jelenléte biztositja a stratégiai menedzsment miikodésében a képviselet elvét.
Az atlathatésag érdekében mindenképpen sziikséges a Bizottsagok és ezaltal egyes
szakteruletek képviseltét megteremteni. Tovabba a Bizottsagok bevonasa segiti a
képviselbtestuleti dontéshozatali rendszer mikodését is.
Meghatarozé vallalkozasok kore, nagy foglalkoztatok delegaltjai: Szazhalombatta
rendelkezik egy olyan vallalti, vallalkoz6i korrel, akiknek a részvétele a stratégiai
menedzsmentben megkérddjelezhetetlen, mivel kiemelt szerepet jatszanak a varos és térség
foglalkoztatasaban, valamint meghatarozzak a varos gazdasagi jelentéségét. Az 6 aktiv
részvétellk a stratégiai menedzsment mikodésében kiemelt fontossagu.
Tamogatéi Csoport delegaltjai: A Tamogatdi Csoport egy olyan kezdeményezés a varos
életében, amely elsGsorban azokat a meghatarozé tarsadalompolitikai szervezeteket,
intézményeket, civil szervezeteket integralja, amelyek ralatnak a varos és bizonyos
varosrészek tarsadalmi problémaira, kozvetlenul ismerik a varosfejlesztés altal érintett
célcsoportok egy bizonyos részét A tamogatdéi csoport tagjai a kovetkezok:

o Egészséglgyi intézmények
Szocialis intézmények
Oktatas-nevelési intézmények
Koézmdvelbdési intézmények, Kulturalis Konzorcium
Sport intézmények
A varos meghatarozo civil szervezetei

A Tamogatdi Csoport integralja a varos legfontosabb koézintézményeit. A Tamogatoi
Csoporton keresztul tudnak bekapcsolédni a stratégiai menedzsment munkajaba a varosi
intézmények és a civil szervezetek.

A stratégiai menedzsment feladatai:

- Az ITS megvalésitasanak folyamatos nyomon kévetése és értékelése

- A varosfejlesztés tarsadalmi, gazdasagi és szabalyozasi kdrnyezete valtozasanak
figyelemmel kisérése

- A kUlsé valtozasok hatasainak elemzése és értékelése

- Azintegralt Telepulésfejlesztési Stratégia beavatkozasainak modositasa

- A tarsadalmi és gazdasagi igények és lehet6ségek feltardsa és azok valtozasainak
beépitése az ITS-be

- Partnerségi haldzat tovabb épitése, illetve fenntartasa. Lakossagi, vallalkozéi és civil
férumok 6sszehivasa

- Erdekegyesités

- Dontéshozatal
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7.3. Telepliléskozi koordinacié mechanizmusai, egyuttmiikodési javaslatok

A telepliléskdzi koordinacid6 mechanizmusanak célia és feladata a varos térségi
szerepkoréhez igazodé terlleti keretekben folyd egyeztetési mechanizmusok kialakitasa,
melyek mikddtetése biztositja, hogy a varos stratégiai fejlesztési iranyai és az ehhez
illeszked6 f6 beavatkozasok 6sszhangban legyenek kdérnyezetének fébb szerepldinek
stratégiaival és projekijeivel. A vonzaskorzet igényeinek feltarasa és az Erdi kistérséget
alkotd telepulések fejlesztési stratégiainak dsszehangolasa kiemelt feladata a partnerségi
folyamatoknak.

Nagy jelentésége van a varos vonzaskorzetében lévé teleplilések 6nkormanyzataival térténé
folyamatos egyeztetésnek a varosfejlesztési programokban, az ITS készitésében és a
késébbiek folyaman is. Szazhalombatta Varos Onkormanyzata az Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégia készitése soran kilon figyelmet forditott a koérnyezd
teleplilések igényeinek megismerésére. Tekintve, hogy Szazhalombatta Erddel egyiitt jarasi
szintl térszervezd erdvel rendelkezik, a jarast alkoto telepulésekre fokuszalt. A jarasi szintl
egyuttmikodési rendszer kialakitasanak masik oka, hogy a 2014-2020 koz6tti programozasi
idészakban a Terllet és telepllésfejlesztési Operativ Program jarasi szintl tervezést és
programozast valésit meg. A 1298/2014. (V.5.) Korm. hatarozat hatarozza meg a jarasok
jogkorébe utalt forrasok meértékét. A Korm. hatarozat a varostérségek szintjének a jarasokat
hatarozza meg. A telepiiléskodzi koordinacidba bevont telepiilések: Didésd, Erd, Tarnok,
Pusztazamor, Soskut, Torokbalint.

A telepuléskdzi koordinacidba bevont telepllések részére elektronikusan kertlt kiklldésre az
egyeztetési dokumentacido. Nem jott Iétre orszagosan az a szervez6dés, amely kisebb
telepulési hierarchiak szintjén végezné ezt a koordinaciot (jelenleg a megyei
onkormanyzatok végzik ezt a feladatot), a kistérségi munkaszervezetek egy része megszint,
terlletfejlesztési funkciojuk elsorvadt (legalabbis a 2014-2020 programozasi idészak
tervezésében nem kaptak feladatot). Egyenlére a jarasi tervezés mechanizmusaba
integralva vagy kétoldalu egyeztetések keretében realizalhatd a fejlesztési stratégiak
O0sszehangolasa jarasi szinten. A jarasi teleplilések esetében az alabbi teriletek fejlesztési
prioritdsai azok, amelyek a jaras egészét érintik, tehat ezeknek a terlleteknek a
fejlesztésekor sziikséges élni a telepuléskdzi koordinacié eszkdzeivel:

o A gazdasagi potencialt er8sitdé fejlesztési beavatkozasok, amelyek hatasa
nagymeértékben kihat a kornyez6 telepllésekre, hiszen a vonzaskorzet
munkahelypiaci helyzetét is javitja (Szazhalombatta esetében ez kuléndsen
hangsulyos).

o Kiemelt jelent6séggel birnak azok a koézlekedésfejlesztések, amelyek a térségen
bellli mobilitast, a jaraskdzpont, alkdzpontok és a kornyezetének Osszekottetesét
biztositjak, illetve a jaras gazdasagi potencialjat erdsitik.

o Turisztikai fejlesztések dsszehangolasa.

Emeltszintli kozigazgatasi, szocidlis, egészségugyi és kozépfoku kozoktatasi
feladatok ellatasaval kapcsolatos fejlesztések

Az egyeztetési dokumentacio kikuldését kovetGen a beérkezett vélemenyek
O0sszegzése. (AZ EGYEZTETESEKET KOVETOEN KERUL KITOLTESRE!)

Didsd:

Erd:

Tarnok:
Pusztazamor:
Soskut:
Torokbalint:
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7.4. Monitoring rendszer kialakitasa

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia megvaldsulasanak nyomon kévetése, a monitoring
tevékenység végzése a megvalositasért felelés szervezet feladata, melyrél egyrészt az
Eurdpai Unids forras igénybevétele miatt attételesen (az Iranyité Hatésag felé vald
jelentéstételi kotelezettség révén) az Eurdpai Uniot, masrészt a Kozgyllését tajékoztatja. A
monitoring nem mas, mint az ITS tervezése soran meghatarozott célok teljestlésének,
vagyis megvalosulasnak a folyamatos nyomon kovetése. A meghatarozott mutatészamok
aktualis értékeinek folyamatos gy(jtése és elemzése mellett egy szélesebb értelmezési keret
segitségével szikséges egy monitoring rendszer feldllitasa. A monitoring rendszer
tulajdonképpen a monitoring tervezése, az indikatorok meghatarozasa majd a végrehajtas
fazisaban az adatgyljtés- és elemzés, az ez alapjan térténé javaslatiétel az esetleges
beavatkozasokra, médositasokra.
e A monitoring célja: A kitlizott célokhoz viszonyitott megvaldsulas vizsgalata
¢ A monitoring id8belisége: Folyamatos a stratégia végrehajtasa soran
e A monitoring tevékenység végzdje a stratégiai menedzsment, az operativ
menedzsment altal biztositott adatok alapjan. Szikség esetén kiigazitas a
hatékonysag érdekében.

Az ITS megvaldsulasanak forrasainak jelentds részét Szazhalombatta Varos Onkormanyzata
Europai Uniods forrasbol szeretné biztositani, igy az Iranyitd Hatdésag felé (melynek az
Eurdépai Unié felé jelentési kotelezettsége van, igy felallitia és mikodteti a monitoring
adatgy(jtési rendszert, az adatokat feldolgozza és éves és zard végrehaijtasi jelentéseket
készit) jelentéstételi kdtelezettség all fenn. Szazhalombatta Varos Integralt Varosfejlesztési
Stratégiajanak egyes Eurdpai Unids forras segitségével megvaldsulé elemeinek monitoring-
kotelezettségét az Iranyité Hatésag altal feldllitott Monitoring Bizottsag felé teljesiti. A
megjeldlt beruhazasok egy-egy palyazati konstrukcio keretében kerllnek megvaldsitasra. Az
egyes projektek megvaldsitdsa sordn az un. el6rehaladasi jelentés kitdltésével teljesll a
jelentéstételi kotelezettség.

Szazhalombatta Varos Onkormanyzata az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiajanak
végrehajtasat és eredményeit a varos Képviselbtestulete évenként értékeli, amelyet a varos
polgarmestere terjeszt elé. A beszamol¢ tartalmazza:

1. a stratégia keretein belll megvaldsulo projektek és azok végrehajtottsaganak rovid
attekintését,

2. a stratégia keretein belll megvaldsul6 projektek finanszirozasi informacioit (projekt
koéltségvetése, forrasok dsszetétele),

3. attekintést a stratégia végrehajtasanak kezdete 6ta megvaldsult fejlesztésekrdl és
azok eredményeirdl varosrészenként és tematikus célonkeént,

4. a stratégia indikatorrendszere alapjan mért elérehaladast, az indikatorok kiindulé és
célértékeinek, valamint azok aktualis értékének feltiintetésével.

A monitoring tevékenység soran jogszabalyi kotelezettség a monitoring-indikatorok
haszndlata. Az indikatorokat a tervezés-programozas fazisdban, a varos Integralt
meghatarozni. A meghatarozott célokat, a helyzetelemzés soran feltart problémakat
inputként értelmezzik az indikator-rendszer feldllitdsakor. A mutatérendszerben a
megvalodsitas soran létrejové outputok az operativ célok szintjének felel meg. Az outputok
valamennyi eredménnyel jarnak, az eredmények hosszabb tavon &ttételes hatasokat
fejtenek ki az érintett célcsoportokra. A monitoring-tevékenység legfébb célja és feladata
annak a megallapitasa, hogy a program outputja mennyire felel meg az operativ céloknak,
és hogy az elért hatas mennyire felel meg az atfogd céloknak. Az indikatorok kidolgozasa
soran az SMART kritériumrendszer (Specific, Measurable, Available/Achievable,
Relevant/Reliable, Timely) alabbi szempontjait szikséges figyelembe vennunk:
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Specifikus (Specific)
o Meérhet6 (Measurable)

Elérhetd,

(Available/Achievable)

rendelkezésre all .

¢ Relevans (Relevant)
¢ Megbizhato (Reliable)

Aktualis (Timely)

A stratégia végrehajtasanak és eredményeinek nyomon kdvetését a tematikus célok és a
varosrészi célkitizések mellé rendelt indikatorrendszer biztositja. A hatékony monitoring
rendszer jellemzdje a stratégiahoz kapcsolédd beavatkozasok és tartalmi dsszefiiggések
figyelése egységes elvek és integralt szemlélet mentén. Emellett sziikséges az egyes
beavatkozasokhoz kapcsolodd adattartalmak (pl. vallalt kdtelezettségek) egzakt definialasa,

idészakos O0sszeg

Tematikus célok
megnevezése
Uzleti kdrnyezetfejlesztés

Indikator neve

A varosi gazdasag

Ujtése, rendszerezése és elemzése.

Indikator definiciéja

Miikdd6é gazdasagi szervezetek és

Mértékegység

millié Ft

Forras

NAV

gyakorisaga

teljesitménye

egyeéni vallalkozok éves nettd
arbevétele (cél: névekedés)

Uzleti koérnyezetfejlesztés | Vallalkozasok szama Mikddé vallalkozasok szama db KSH Eves
Uzleti koérnyezetfejlesztés | Vallalkozdi szerkezet A helyi véllalkozasok megoszlasa a f6 KSH Eves
foglalkoztatotti Iétszam alapjan

Uzleti kérnyezetfejlesztés | Ujonnan betelepiilt A telepllésre Gjonnan betelepilt db Polgarmesteri Eves
véllalkozasok szama véllalkozasok szama Hivatal

Barnamezés teruletek

rehabilitacioja,

funkciovaltasa,

Ujraélesztése

Befektetés-6sztonzés

Barnamezé8s teruletek Barnamezd8s teruletek Hasznositott funkcidvesztett Polgarmesteri Eves

rehabilitacioja, funkcidvaltasa éplletek, barnamezés tertletek Hivatal

funkciovaltasa, nagysaga

Ujraélesztése

Technoldgiai Véllalkozasok altal millié Ft NAV Eves

korszerisités, aktivalt beruhazasok

kérnyezettudatos volumene

iparfejlesztés

Vallalkozoi kultura Véllalkozasok Ipariizési Adé névekedésének Ft Polgarmesteri Eves

fejlesztése jovedelmezésége vizsgalata Hivatal

Tudasbazis A véarosban élék A foglalkoztatottak éves millié Ft NAV Eves

megteremtése, munkajovedelme munkajovedelme

humaneré&forras

fejlesztése

Tudasbazis Munkanélkuliségi rata A munkanélkiliek aranya a % KSH Eves

megteremtése, gazdasagilag aktiv népességhez

humaneré&forras viszonyitva

fejlesztése

Uzleti kérnyezetfejlesztés

Barnamezés teruletek

rehabilitacioja,

funkciovaltasa,

Ujraélesztése

Befektetés-0sztonzés

Tudasbazis Foglalkoztatottsagi rata A foglalkoztatottak aranya a % TEIR Eves

megteremtése, gazdasagilag aktiv népességhez

humaneré&forras viszonyitva

fejlesztése

Uzleti kérnyezetfejlesztés
Barnamez6s teriletek
rehabilitacioja,
funkciovaltasa,

Ujraélesztése

Befektetés-0sztonzés
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Tudasbazis Aktivitasi rata Az aktiv koru népesség aranya a % KSH évente
megteremtése, teljes lakdnépességen belll
humaneré&forras
fejlesztése
Uzleti kdrnyezetfejlesztés
Barnamezés teruletek
rehabilitacioja,
funkciovaltasa,
Ujraélesztése
Befektetés-6sztdnzés
Elményalapu Vendégéjszakak szama | Kereskedelmi és vendég-éjszaka KSH Eves
vonzeréfejlesztés maganszallashelyeken eltoltott
vendégeéjszakak szama (cél:
Turistafogadas névekedés)
feltételeinek javitasa
Vonzo lakokornyezet Lakonépesség szama A telepulésen él6k szama 6 KSH évente
Vonzo lakékornyezet A varos korszerkezete 0-14 éves és a 60 év folott % KSH évente
korosztaly aranya a népességen
belll, 6regedési index értékelése
Vonzo lakokdrnyezet Szegregatumok, A szegregalt kérilmények kdzott 6 Polgarmesteri Eves
szegregacioval él6k szama Hivatal
veszélyeztetett terliletek
népességszama
Vonzé lakokornyezet Rehabilitalt varosi Varosfejlesztési beruhazzassal m2 Polgarmesteri Eves
terilet nagysaga érintett terilet nagysaga Hivatal
Szolgaltats, gondoskodoé A varos Uj kdzszolgaltatasok szama a db Polgarmesteri Eves
varos funkcidbdviilése varosban Hivatal
Vonzo lakdkdrnyezet Rehabilitalt A felujitassal, energetikai % Polgarmesteri Eves
lakasallomany korszer(sitéssel érintett lakasok Hivatal
nagysaga aranya a lakételepeken
Energiatudatos varos Megujul6 energiak Megujuld energidk hasznalatanak % Polgarmesteri Eves
felhasznalasanak aranya a varos teljes energia Hivatal
ndvekedése felhasznalasan belil
Energiatudatos varos Energia megtakaritas A varosi kdzintézmények % Polgarmesteri Eves
mértéke a energiafogyasztasanak csokkenése Hivatal
kdzintézmények
muikddtetésében
Kozlekedéstudatos varos | Kerékparutak hossza Bel- és kultertiletén 1évé km Polgarmesteri Eves
kerékparutak hossza Hivatal
Rekreald és reprezentativ | Zoldfelliletek Zoldfellletek aranya a varosi % Polgarmesteri Eves
kérnyezet nagysaganak tertiletekhez viszonyitva Hivatal
névekedése
Er@s varosi 6ntudat és Vandorlasi egyenleg A telepulésre el és a telepilésre % KSH évente
kozdsségi kohézio bekoltdéz6k aranyanak vizsgalata
erésitése
Er@s varosi dntudat és Tarsadalmi Civil szervezetek szama db Polgarmesteri Eves
k6zosségi kohézio Onszervezbdés Hivatal
erésitése fejlédése
Erés varosi 6ntudat és Lakossagi elégedettség | Primer felmérés keretében évente % Polgarmesteri Eves
k6zOsségi kohézid javulasa kérdbives felmérés elvégzése a Hivatal,
erfsitése lakossag korében
Erés varosi 6ntudat és Kulturalis rendezvények | Kulturalis és ismeretterjeszté f6 Polgarmesteri Eves
k6zOsségi kohézio résztvevlinek szama rendezvények, eléadasok Hivatal,
er@sitése résztvevlinek szama (cél:
névekedés)

Kiemelked&en fontos, hogy a varosfejlesztés tertletén elért eredmények, és a stratégidban
meghatarozott célok mérése folyamatba épitetten valdsuljon meg. A Polgarmesteri Hivatal
kiemelten fontos szerepet tdltene be a varosfejlesztési tevékenység gazdasagi

eredményeinek mérésében. A tarsadalmi eredmények mérését a tulajdonos
onkormanyzatnak  folyamatosan biztositania  kell, elsésorban férumlehetéségek

biztositasaval. Személyes és korszer(i telekommunikacios eszk6zokon keresztll az elért
eredményeket be kell mutatni a lakossag érdekelt csoportjai szamara, és a jov0 fejlesztési
elképzeléseit meg kell vitatnia velik. A koérnyezeti eredmények mérésére jogszabalyi
kotelezettségekbdl adodéan is folyamatosan sort kell keriteni, a kdrnyezeti
hatastanulmanyok fejlesztések tervezésébe torténd integralasa révén biztosithatd lehet a
pozitiv, kdrnyezetre gyakorolt hatas.
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