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., A fiatalsag mércéje nem az életkor, hanem a szellem és a lélek allapota: az akarat- és
képzeldero, az érzelmek intenzitdsa, a jokedv és a kalandvagy gyozelme a lustasagon. Csak az
oregszik meg, aki lemond eszményeirol. Az évek mulasaval rancossa lesz az arcod, de ha
kialszik benned a lelkesedes, akkor lelked rancosodik meg. Gondok, kétségek, az onbizalom
hianya, reménytelenség: mind hosszu évek, melyek nemcsak a testet huzzak le a féld pordba,
hanem a lelket is. Az ember — akar tizenhat éves, akar hatvanhat — csodara szomjazik, elamul
a csillagok orokkévalosagan, a gondolatok és a dolgok szépségen: nem fél a kockazattol:
gvermeki kivancsisaggal varja: mi lesz holnap: szabadon 6riil mindennek. Olyan fiatal vagy,
mint a reményeid, olyan oreg, mint a kétségeid. Olyan fiatal, mint onbizalmad, olyan oreg,
mint a félelmed. Fiatal, mint a hited, oreg, mint a csiiggedésed. Fiatal vagy, amig befogadod a
szépség, az orom, a merészseg, a nagysag — az ember, a fold, a végtelenség hirnokeit.
Csak akkor oregszel meg, ha mdar nem szdarnyalsz, és hagyod, hogy a pesszimizmus és a
cinizmus megdermessze a szivedet. ,,

Albert Schweitzer)

Mindenekelott...

Pélyazatom megirasat, 2025. majus 1-jén kezdtem meg. Igaz, ekkor még meg sem jelent a
palyazat, de tudhaté volt, hogy ebben az évben kiirasra keriil. Az, hogy mégis elkezdtem,
nagyon egyszerli dolognak tudhatd be: 40 évvel ezeldtt, 1985. majus 1-jén Iépett fel, a
Vorosmarty Mihdly Gimnazium Minaret Tancegylittese (miutan el6z6 nap, aprilis 30-an
majalison. Mivel szakadt az esd, ezért a rendezvény az akkori Sportkdzpontban volt. Itt
hangzott el az a sorsfordito6 mondat a BMKK szervezdje €és kozottem, hogy ,,Egyszer még
besz¢ljiink”. Erre szeptember elején keriilt sor, (hosszu a torténet) igy keriilt a Forras 1985
kora 6szén Szazhalombattara. gy tehat majus 1-je a varosba érkezésem gondolati
~megfogantatasanak” lett 40 éves jubileuma (ami nekem nagyon jelentds és fontos allomas az
¢letemben), igy ezért kezdtem el a palyazat megirasat ebben a ,,jubileumi hangulatban”.

1995. majus 1-je ebbdl a szempontbdl maga a kezdet, és némileg a végzet is egyben, hiszen
akarhogyan szamolom, m4jusban 65 éves lettem. Kicsit megrendiilt vagyok, no, nem a
nyugdijazastol, hanem attdl a ténytdl, hogy igy elrepiilt, ilyen hamar és észrevétleniil, és
mégis mennyi torténéssel, eseménnyel. Immar matematikailag is életem sokkal nagyobb
részét éltem ebben a varosban, ahova sz6 szerint egy bdronddel érkeztem, és amely az
otthonom lett. Akkor, 1985. majus 1-jén erre biztosan nem gondoltam, de most végteleniil
héléas vagyok a sorsnak, hogy igy alakult.

Furcsa érzés itt tartani, €s arra gondolni, hogy életem lezar6d szakasza el6tt allok: és arra is,
hogy 1985 06sze ota alig volt olyan nap, amikor ne Iléptem volna be a Baratsag
Miivelédési/Kulturalis Kozpontba. Eppen ezért furcsa, hogy e palyazat megirasaval latni és
tudni lehet azt a napot, amikor biztosan utoljara megyek hivatalosan a ,,hazba” ahol az életem
megélhettem, sok munkéval, 6rommel és boldogsaggal. Mindezt kdszondm a sorsnak €s
Szazhalombattanak. Boldogsagos 1d0...

Mindenekelott szeretném koszonetemet kifejezni, hogy 2010-ben majd 2015-ben és 2020-
ban is bizalmat kaptam, és a Képvisel6-testiilet engem bizott meg a Baratsag Kulturalis
Kozpont vezetésével.

Ugy gondolom, akkor senki — még én sem tudtam 2010-ben - hogy mit hoznak majd az akkor
még elbttiink allo évek. A helyzet egyaltalan nem volt egyszerii: az atépités alatt 1évé Haz,
amely 60%-osan volt készen, a szétturt Szent Istvan tér, a BMK ¢és a Szent Istvan tér nélkiili



Summerfest, a Rendezvénykozpont Tanchazza torténd atépitése akkor is nehéz lett volna, ha
amugy a miivelddési hdz miikodése tokéletes.

Ez sem volt igaz: nem csak az épiilet, hanem az intézmény is teljes felujitast igényelt,
szervezeti, management, gazdalkodasi, mukodtetési, szervezeti kultira tekintetében is. A
masodik o6t év is szamos feladatot adott: kiszamithatdé markaépitést, terjeszkedést,
megerdsodést, Rendezvénykdzpontot, 11j feladatokat, kihivasokat, amelyeket érzésem szerint
sikeriilt megugrani. A BMK elismertsége, keresettsége orszagos lett: szinhdzunkba még
Pécsrol és Szekszardrol is érkeztek nézdk. E ciklus utolsd honapjait a virus helyzet ripityara
torte, ugyanakkor kiilon nagy kihivés az intézmény életben tartdsa, mikodtetése, a dolgozok
foglalkoztatasa.

Meggy6z6désem, hogy minden vezetdi palydzatot meg kell eldéznie a szakméban eltoltott
idonek, hiszen mindaz, amit egy ilyen dolgozatban a palyaz6 megfogalmaz, tiikrozi
tapasztalatait, felkészililtségét, 0sszegzi az addig megszerezett tudasat. Hossza Ut vezet idaig,
amelyen kétségteleniil nem lehet végig menni segitség nélkiil. Az a tény, hogy 2010-ben
benytjtottam m palydzatomat, szamomra nagyon nagy jelent0séggel birt. 24 évesen érkeztem
ebbe a varosba, itt éltem le ¢életem nagyobbik részét, szivbol-1élekbdl szazhalombattaiva
lettem. Idek6t minden: a munkdm, a csaladdom, a barataim, a meghatirozé élményeim, ide
vagyom haza, és itt érzem otthon magam. Itt szereztem annyi tuddst, amely batorsagot és
felkésziiltséget adott a palydzat megirasahoz, majd az 0jboli palyazathoz, és az elmult 10 éves
munkahoz. Az elmult tiz év, szamtalan kihivassal, és nem titkoltan harccal volt tele, hiszen
olyan intézményt vettem at, amely majd huszonot évig azonos szemléletben és rendszerben
miikodott megkdvestilt hierarchidval, zart sokszor kommunikacié nélkiili belsé mitkddéssel,
sztereotip gondolkodassal, hianyos szervezeti kulturdval, és szamos ponton nem korszeri
gazdalkodasi gyakorlattal. Milli6 megvaltoztatasra szoruld dolog, mikdzben a napi miikodés
szinte lekiizdhetetlen feladatokat allitott elénk a szétvert éplilet miatt. A felajitas is szdmtalan
olyan feladatot jelentett, amelyekkel addig nem is taldlkoztam, azt sem tudtam mi fan terem a
miszaki kooperacio €s a kivitelezési munkafolyamat.

Hatarozottan rossz belsd épitészeti megoldasok voltak megsziiletében: a szinhazterem
szinvilaga, dizdjnja sokkal inkdbb egy pldzara hajazott, sem mint egy vidéki kulturalis
kdzpontra. Az intézmény elbtere teljes mértékben kdkorszaki volt, az ide tervezett lehuzhatd
racsu biifé mar 2010-ben sem lett volna korszert.

At kellett tervezni, wjra kellett gondolni, ami napi konfliktusokat sziilt, ugyanis a
kivitelezOnek az volt a baja, hogy addig nem volt senki, aki az intézmény részérdl segitette
volna a munkéjukat, kinevezésemmel meg hirtelen lett.

A BMK dolgozo6i érthetéen nem fogadtak kitord orommel a valtozasok bejelentését, illetve
azok eszkozlését, hiszen 25 évig ugyanabban a rendszerben éltek, és ez most felborult. A
valtoztatdsok szamos €érdeksérelemmel jartak, beindult a megszerzett territorium védelme.

A munka lassan beindult, aztdn 1d6rdl idére oldodtak meg dolgok, és ha lassan is, de a helyzet
normalizalddott. Végiil is ugy gondolom, hogy az elmult 6t évvel sikertorténetet irtunk.

Eppen ezért sokaknak tartozom koszonettel, mert ez a sikersorozat nem johetett volna
létre segitségiik nélkiil. Szeretném Kkifejezni koszonetemet, mindazoknak, akik biztak
bennem, és hagytak, hogy dolgozzak, lehetoséget tudast és batoritast adtak.

Koszonetemet fejezem ki Takacs Péternek, aki 1984-ben igent mondott, amikor bekopogtam

hozza. Koszondm, hogy hagyta, hogy dolgozzak, és bar néha villongtak a pengék mester és
tanitvanya kozott, kétségtelen, hogy segitsége nélkiil nem érhettem volna el eredményeimet,
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¢s nem szerezhettem volna annyi tudast, hogy utddja lehessek, és folytathassam az 6
munkajat.

Koszonetemet fejezem ki dr. Tiiske Laszlénak, aki az 1984-es megérkezésemtdl kezdve —
tudom, hogy- figyeli munkamat, €s szamtalan esetben nyujtott felbecsiilhetetlen segitséget,
biztatast, vagy éppen dorgalast.

Koszonetemet fejezem ki Szekeres Jézsefnek, aki tanacselnokként képes volt, egy
fiatalemberre figyelni, és segiteni az elképzeléseiben, abban az iddszakban, amikor ez
egyaltalan nem volt megszokott.

Koszonetemet fejezem ki Vezér Mihaly polgarmester drnak, aki a BMK gazdasagi
igazgatdjaként, majd polgarmesterként mindig megkiilonbozetett szeretettel és figyelemmel
tlintette ki a Forrds Néptancegyiittest, az itt végzett munkat. Koszondm, hogy az elmult tiz
évben, kifejezetten 2015-2020 kozatt tiirelmes volt, és hagyta, hogy dolgozzak.

Ko6szondm a GEI munkatarsainak, Csillag Gabriellinak a felbecsiilhetetlen segitséget,
amely nélkill nem tudnam a munkamat végezni. Ugyanitt szeretnék kdszonetet mondani a
Polgarmesteri Hivatal munkatarsainak, akik a napi munkavégzésben nyujtanak segitséget.

Koszonom a Baratsag Miivelodési Kozpont valamennyi dolgozdjanak, remélem, a
»csapatnak™ a tlirelmét, €s a munkajat, a bizakodasat, a vitakat, és az egyetértéseket, amelyek
kivétel nélkiil elébbre vitték az intézményt. Ki kell emeljem, Mahal Kicikudisz Alexandrat,
Acs LaszIot, akik igazi vezetd tarsként allnak mellettem.

Végiil, de nem utols6 sorban kdszonom a Képviselo Testiilet tagjainak az elmult 6t évben
nyujtott tamogatasukat, és 15 éves bizalmukat.

A megbizatdsom végén ugy érzem, hogy az 6t évvel ezeldtt igérteket becsiilettel teljesitettem.
Az intézményt sikeriilt minden nehézség ¢és foldindulas: covid, energia valsag,
kozalkalmazotti statusz kivezetésének kovetkezményei ellenére életben tartani, sét 11j iranyba
terelni, atalakitva annak teljes szerkezetét, €s szervezetét. Annak ellenére sikertilt Ujbdl egy
nagyszerli csapatot felépiteni, hogy a kozalkalmazotti statusz megsziintetésekor 7 kollégank
elhagyta az intézményt, gyakorlatilag majdnem a teljes szervezoi kor, a miliszak egy része,
vagyis a nullarol kellett kezdeni. Az Ujra épitett kozosség, orszagosan is kiemelkedd hiri
szakmai kozosség. Az Ot évvel ezelott eltervezett dolgok szinte teljes mértékben
megvalosultak, természetesen némi hidnyossaggal, hiszen szamos dolgot nem lehetett eldre
prognosztizalni. A Baratsag Miivelodési Kozpont elkotelezett élharcosa a kozmiivelddési
mindségbiztositasi rendszernek. BMK a varos vezetdintézményei kozé keriilt, a kisvarosi
kulturalis intézmények kozott orszagosan az ¢élmezdnyben talalhato.

Az intézményben folyd szakmai munka példaértékii, a dolgozoi kollektiva nagyszeriien
teljesit. Természetesen folyamatosan akadnak problémak, megoldandé feladatok, de ezek a
hétkoznapi kihivasok a tapasztalat, és az (ijabb sikerekhez elvezetd ut részét képezik.

I'ng gondolom, hogy még szamos olyan feladat van, amelyet szeretnék elvégezni, vagy
amelyet mar elkezdtem, és szeretném befejezni. Ezért nyujtom be palyazatomat.

Amire biiszke vagyok a 2010-2025 kozotti idoszak eredményeibdl:



1/ Sikeriilt folytatni az elodom, Takacs Péter munkajat, aki a legendas Nyitott Haz
mozgalom egyik orszagosan elismert szaktekintélye volt. A Nyitott Hdz mozgalom a hetvenes
évek masodik felében, a Kadar korszakban elindult, a népmiivel6 szakma ttkeresése volt.

Célja az intézmények tarsadalmasitisa volt, az el6terek ¢és terek nyitottd szabad
talalkozohellyé tétele, valamint a helyi k6z0sségi igényekre reagald, rugalmas és progressziv
programstruktura kialakitasa volt.

A forradalmi gjitas ¢élén Beke Pal, Palipap Ferenc és tobbek kozott Takacs Péter allt, melynek
kovetkeztében az akkori Baratsag Miuvelddési Kozpont és Konyvtar orszdgosan is vezetd
intézmény lett. A Nyitott Hadz mozgalom felett eljart az id6, nagy kérdés volt, hogy a Héaz
beragad a kilencvenes ¢és kettdezres évek elejére jellemzd kozmiivelodési pangasba, vagy
képes abbol kitorni és az 1 kor szellemének megfeleld intézményt Iétrehozni. (A
kereskedelmi televiziok megjelenése, a rendszervaltds miatti tarsadalmi és gazdasagi
valtozdsok miatt a szakma légiires térbe keriilt, ahonnan igen nehéz volt kitorni, hiszen a
,hépmuivelés” a szocialista kultira része volt, amit az is bizonyit, hogy magat, a
Lhépmiivelés” szot tobbszor kidobtak, megtagadtak. Lett helyette miivelodés szervezo,
kozosség fejlesztd, kozmiivelddési szakember, rendezvényszervezd és sok minden mas. A
szakma célja és feladata tobb kérdést vetette fel és vett fel a mai napig. 2010-t6l sikeriilt
igazolni, hogy a teljes szerkezeti valtés, a piaci szemlélet, a mindségbiztositds bevezetése, a
tudatos és kovetkezetes markaépités, a jo gyakorlatok megkeresése, atvétele, a kulturalis
alapértékek ¢és a mindség iranti elkdtelezettség, az innovacid és a progressziv
gondolkodasmod képes volt arra az eredményre, ami napjainkban jelenti az intézményt.

1/ A Baratsag Miivelodési Kozpontbdél Kulturalis Koézpontot hoztunk létre, amely
tartalmaban lett kiemelked6 kulturalis kdzpont.

2/ Helytorténeti kutatasokkal és kezdeményezésemmel az Ovarosi Kozosségi Hazbol
Zenalko Etel Kozosségi Haz, a Dunafiiredi Kozosségi Hazbol Kszellman Flora Kozosségi
Haz lett, emléket allitva egy a huszas- harmincas években az akkor faluban dolgoz6 tanito
nonek, aki az egész falu kulturalis és kozosségi €letét elinditotta, illetve egy aktiv varosi
kozosségi embernek, aki sokat tett az embertarsaiért.

3/ A Baratsag Miivel6dési Kozpont nevére, 2010-t6l annak tartalmara, a felépitett markara,
amely kiilcsin €s belbecs alapjan is orszagosan vezetd intézménye lett a kisvarosi
intézményeknek.

4/ A mindségbiztositasi politikara, a folyamatszabalyozasra, amelyet kidolgoztunk ¢és
igazoltuk, hogy a kulturélis intézmények épp tigy miikddnek, mint a legnagyobb multi cégek,
nagy vallalatok, a folyamatok, a szervezeti kultira épp ugy milkddik, pusztan az ,.eldallitott”
termék mas, csak mi szellemi terméket, mindségi kulturat kinalunk.

5/ A rendezvényeinkre, amelyek lebonyolitasi szinvonala orszagosan és nemzetkdzi szinten
is kiemelked6, a munkatarsaknak koszonhetoen.

6/ A Janikovszki Eva gyermek miivészeti dijra, amely egyediilallé az orszagban.
7/ A Zenalké Etel dijra, amely szintén egyediilallé az orszagban, és rettenetes nagy hidnyt

potol, hiszen az intézmény dolgozoinak munkéjat ismeri el, rdadasul a dolgozok titkos
szavazasa alapjan, ugy hogy a varosi innepségen adhatjuk at.



8/ A Nagy Versmondasra, amelyet a k6zosségi tinnepekhez kothetéen vezettiink be.

9/ A szakmai latogatasokra, tapasztalatcserékre, amelyekért az orszag minden pontjabol
érkeznek hozzank tarsintézmények.

10/ Az orszagos szakmai szervezetek (KKOSZ, Magyar Teatrumi Tarsasdg, Magyar
Fesztival Szovetség, Folklorfesztivalok Szovetsége és még nagyon hossza a sor) jelenlétére,
hiszen eseményeiket eldszeretettel rendezik meg nalunk.

11/ COVID, energia valsag, gazdasagi valsag tialélése, amelyek soran, az intézmény talpon
maradt és emberségében megerdsodott.

12/ Az intézmény mindségére, az abbol fakad6 hatéosugarira, amely Pécstdl kezdve az
M6-0s autopalya mellett 1€vo telepiilések lakoit idevonzza nézdként.

13/ A befogad6 szinhazra, amelyet életre hivtunk.

14/ Az Aranydié kozonség dijra, amely ma a szinhazi tarsulatok kozott nagy presztizzsel
bir.

15./ Az Ertéktir Bizottsigra, amelynek munkéjat sikeriilt Wjraéleszteni a BMK
gondozasaban.

16./ Az Szazhalombattai Ertékek Napjara: aprilis 1-je a véros sziiletésnapja 2026-t6l a
Szazhalombattai Ertékek Napja lesz!

17./ A munkatirsaimra, hogy egyiitt mehetiink, és mindenkor fogjuk egymas kezét.
Ahogyan szamithatunk egymasra.

18/ 40 éve, minden napra, amit ebben a hazban éltem meg

I. Bevezetés
Vagy egy nagy mii, vagy egy nagy szenvedély,
Vagy ég6 nyar, vagy gyémantfényii tél.
Vagy az Uristen, vagy az emberek.
Vagy a kolostor, vagy fészek- meleg.
Vagy a csucsok edzo hidege,
vagy egy asszony, simogato keze.
Vagy fent, vagy lent, élon, halara-valtan,
Jaj csak ne felemdsan, felemasan!

( Reményik Sandor: Vagy - vagy)
Szakmai alapvetésem, credom: Minden telepiilés életének meghatdrozo eleme a miivelddési

kozpont, vagy miivelddési haz. Sziikségtelen bizonygatni, hogy a miivelddési folyamatok nem
csak kisérdjelenségei, hanem determindloi is az egyének, a csaladok, a kiilonboz6 tarsadalmi
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csoportok, rétegek, a (valdsagos ¢€s virtualis) nemzet életmodbeli, szocialis, mentélis ¢és
egészségi allapotanak, valtozasainak. Ezek révén, de kozvetleniil is dontd mértékben hatnak a
gazdasagi- miszaki- modernizacid iranyara, mértékére, az innovacio esélyeire.

Eppen ezt a sokoldald Osszefiiggést hivatottak feltarni és konkretizalni a szocioldgiai
elemzések: igyekezve tetten érni nem csak az intézményrendszerek, a makro struktirak
mukodését (pl. iskolai végzettség, népesedési trendek, munkaerdpiac, miiszaki fejlodés
viszonyat) hanem a hétkoznapi szokasok, a szociokulturdlis attitidok, a tarsadalmi
pszichikum miivel6dési természetli mikrostrukturait, hajszalérhaldzatat is.

Csakis ennek a kulturdlis totalitasnak az atvilagitasaval kaphatunk gyakorlatias valaszt arra,
ami a kultiraelmélet, a miivelédésszociologia, a kultarpolitika, s6t miivelddéstorténet kérdése
is: miként ,,funkcional” 6nmagat is teremtve —alakitva a kultira tarsadalmunkban, egyes
meghatarozott rétegeiben, Ovezetiben, alapsejtjeiben. Vagyis, hogy az egyén, a csalad, a
csoport, a réteg, a nemzedék, a nemzet vagy éppen telepiilés, kistérség, térség, régid, vagy
éppenséggel orszag dimenzidjdban miként realizadlja a kultGra maga harmas kiildetését:
egyrészrol a valdsagismeretet, az eligazodas képességét, masrészrdl az alkalmazkodds
képességet, harmadrészrol a valtoztatas képességet.

A Baratsag Miivelddési Kozpont stratégiailag az egyik legfontosabb intézménye
Szazhalombattanak, hiszen tevékenységével meghatirozza az adott telepiilés jelenét, de ami
még fontosabb hosszl tdvra meghatarozza annak szellemi jovdjét is. Sokan hajlamosak ugy
itélni, hogy ezek az intézmények leginkdbb a szoérakoztatdst, a szabadidd eltoltését, és a
kotelezd varosi iinnepségek megszervezését hivatottak biztositani. Pedig nem igy van:
gondoljunk csak Széchenyi szavaira: ,,A nemzet igazi hatalma, a kimiivelt emberfok
sokasaga” Ez érvényes a legkisebb telepiilésre is.

Idézhetjiik Dobo Istvant: ,,A falak ereje mem a kében vagyon, hanem a varvédék
lelkében” vagyis egy telepiilés nem csak a pénztdl, hanem az ott élok szellemiségétol,
kulturaltsagatol, miiveltségétol is eredményes, és gazdag lehet.

Szdzhalombatta esetében sem mindegy, hogy a magas szintll oktatds kovetkeztében, a
telepiilés altal megszerzett szellemi t6ke hol hasznosul? A varosban tanittatott gyermek vajon
ide tér e vissza, vagy mashol kamatoztatja tudasat? Természetes folyamata az életnek, hogy
sokan elhagyjék sziildvarosukat, ugyanakkor nem mindegy milyen aranyban.

Nem mindegy, hogy az oktatasi ,,befektetés” megtériil-e a telepiilés szamara, vagyis, hogy az
alap és kozépfokon, magas szinten képzettek gazdagitjdk e felndttként a varos ,,szellemi
vagyonat” akar itt dolgozdként, vagy itt éloként.

Nem mindegy, hogy a véarosban ¢l6 felndttek milyen kulturadltsaggal rendelkeznek, hogy a
varos a pénziigyi eszkozeit a fejlesztésre, a jelenben élhetd varos megteremtésére tudja
forditani, vagy folyamatosan, a rongalasok helyreéllitasara kell koltenie.

Anno 2006-ban a BMK tobb szdzmillids befektetéssel felujitott épiiletét néhany nap alatt
firkaltak 0Ossze ismeretlen tettesek, az IKSZ tobb millio forintot felemésztd feltjitasat
kovetden nem sokkal az épiiletrész gipszkarton falait bertgtak, osszefirkaltdk, a folyosokon
talalhato tléshuzatokat a cserét kovetden felvagtak, feltehetéen (csellengd, vagy sehol nem
hidnyz6) fiatalok. 2010 6ta ilyen esemény nem volt az intézményben. Az akkor feltjitott
épiilet allag megovasara tett intézkedéseink, a jO gazda szemlélete megtette a hatasat:
tisztasagi karbantartasra kell forditani pénzt és energiat, mert az eleinte akar népszeriitlen
intézkedések meghoztdk az elvart eredményt.

A mindenkori kulturalis intézmény nem csak szdérakoztat, hanem tanit és nevel is,
jelentds szerepe van a jovo Szazhalombatta tarsadalmanak alakitasaban. Minden, amit
tesz, vagy nem tesz, meglatszik majd, és mérhetd lesz 6t-tiz-husz év mulva, az akkori felnott



tarsadalom attitid rendszerében, szokasaiban, kulturdltsagaban. Annak, aki tiz, tizenot év
mulva fa arnyékaban szeretne iilni a kertjében, a fat mar ma el kell iiltetnie, és bizony
folyamatosan apolnia és gondoznia kell. Ha valamire, akkor egy telepiilés kulturalis-
kozmiivelddési életére, tarsadalmara kiilondsen igaz, ez a bolcs gondolat.

Meglatasom szerint egy megfeleloen miikodé kozmiivelodési intézmény befektetés a
telepiilés szamara, amely nem pénzben, hanem szellemi tékében, a telepiilés felnovo
ifjusaganak szellemiségében, viselkedésében, a késobbi felnétt tarsadalom attitiidjeiben
tériill meg. Az elmult 6t évben mindezeket folyamatosan szem eldtt tartottam.

Munkam soran a kovetkezé torvényi és jogszabalyi hatteret vettem figyelembe:

= A Baratsdg Mivelddési Kozpont tevékenységét ,,A muzedlis intézményekrodl, a
nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmuivelddésrol szold 1997. évi CXL torvény 1.
fejezet 76 §-83§-a

» Szizhalombatta Varos Onkorméanyzata Képviselé-testiiletének 15/2023.(X1.30)
rendelete a helyi kozmiivel6dési feladatok ellatasarol.

= A Baratsdg Mivelddési Kozpont Szazhalombatta Viaros Képviseldtestiilete altal
jovahagyott Alapitdé Okiratat, amely az intézmény allami alaptevékenységét
szabalyozza.

= Szézhalombatta Varos Képvisel6testiilete altal elfogadott Szdzhalombatta Varos
Koézmiivelddési Koncepcioja.

= 23/2011. (III. 8.) Korm. rendelet a zenés, tdncos rendezvények mikodésének
biztonsagosabba tételérdl.

I1. A Baratsag Miivelodési Kozpont helyzetelemzése

2.1 Szazhalombatta helyzetelemzése altalanossagokban.

Szamtalan elemzés késziilt varosunkrol, éppen ezért nem torekszem a teljes kori elemzésre,
pusztan a legfontosabb momentumokat szeretném kiemelni. Megszokott dolog, hogy az
orszag kozvéleménye iparvarosként, olajos varosként, emlegeti Szazhalombattat. A hatvanas —
hetvenes években végbemend ipartelepités hatasara felépiilt varos magan viseli az Osszes
»csindlt varos” jellemzd vondsait. (Dunatjvaros, Tiszatjvaros) A betelepiilés soran
1dekoltozOk szamara ez a varos, jelentds eldrelépés volt, hiszen az értelmiségiek joval jobb
kondicidkat kaptak itt, mint barhol az orszagban. A munkésként elhelyezkeddk jelentdse része
kis telepiilésekrol érkezett, és az akkori korszakban rendkiviil rovid 1d6 alatt jutottak
osszkomfortos, lakdtelepi lakasokhoz. (Ez akkoriban nagyon ,trendi” volt) A szolgaltatasok
1épést tartottak a varos fejlddésével, ugyanakkor nem csak a kornyéken, de orszagos szinten is
joval fejlettebbek voltak az 4tlagosnal. Az iskolak és azok felszereltsége hires volt, és egy 1d6
utan teljesen megszokott valt, hogy a jarasi, megyei tanulméanyi és sportvetélkeddket
szazhalombattai gyerekek nyerik. Ezek kétségteleniil vivmanyok voltak, nyilvan az akkori
politikai hatalom szamara stratégiai pont volt ez a szocialista ifja varos. A varos lakol — bar
anyagi biztonsaguk, lakasuk idekdototte dket- nem igazan kotddtek a telepiiléshez: a rokoni
szalak, a szabadidds elfoglaltsadg tobbnyire varoson kiviilre vitte az itt lakokat.



A kozmiivelddést a Dunamenti Hdéerémi, illetve a Dunai Koolajipari Vallalat
munkasmiivel6dési hazaiban szervezték, amely a kor szellemének, a szocialista kultara
iranyelveinek megfeleld volt: tanfolyamok, brigddprogramok, szocialista brigddmozgalom,
ifjusagi klub, autobuszos szinhazlatogatas. Ugy gondolom, hogy ez pozitiv kicsengésii, igazi
héskorszak volt. A betelepiilt j battaiak, az itt sziiletett régiek, illetve a varosban €16 szerb
(vagy inkabb délszlav) és gordg nemzeti kisebbségek jol megfértek egymas mellett. Jelentds
elérelépés volt a kozmivelddés terilletén a Bardtsdg Mivelddési Kozpont és Konyvtar
megépitésének szandéka, majd végrehajtasa.

Ilyen méretii miivelddési kdzpont a kornyéken sehol sem volt, a nyolcvanas évek kozepén az
orszag egyik legnagyobb miivelodési kozpontjanak szamitott (nem beszélve arrdl, hogy egy
olyan méretli varosban, mint Szazhalombatta). Ezekben az években, sorra alakultak meg a
kiilonbozé miivészeti kozosségek: Liszt Ferenc Vegyeskar, a Klinda Dénes altal vezetett
tanciskola, a Forras Néptancegyiittes, stb. A dinamikus fejlédés nem csak a gazdasagi, hanem
a kulturalis életre is jellemzd volt. Ferenczi Illés kezdeményezésére létrejott a Matrica
Muzeum. Mindezen eredmények mellett tovabbra is nagy kérdés volt, hogy vajon mikor ¢€s
hogyan alakul(hat) ki a valos lokdlpatridta szdzhalombattai tarsadalom, a kozosségfejlesztés
teriiletén mit lehetne tenni, hogy az alvovaros jelzo elfelejtddjék. A kilencvenes években
szervezOdtek el0szor varosi nagyrendezvények (Summerfest, Battai napok, késobb
Fuvosfesztival, majd Szabadtéri Szinhazi Estek, Nemzetkozi Korusfesztival, orszagos modern
¢s tarsastanc taldlkozok, stb) amelyek hatdsara kideriilt, hogy varosunkban nyaron is lehet
rendezvényeket tartani (1994 el6tt errdl ugyanis mindig lebeszéltek, mondvan, hogy
lehetetlen) Kozben elindult egy ma is tartd folyamat: a véros tarsadalmi szerkezetének
atalakulasa. Ertelemszertien kialakult egy olyan tarsadalmi réteg, amely szamara a lakotelepi
kornyezet mar nem volt kielégitd.

Uj varosrészek kezdtek kialakulni, amelynek elsé 1épcséje a Z programos lakasok felépitése
volt, amely merdben mas lakokdrnyezetet biztositott, mint a panelhdz. Az Urbariumban
megkezdddott a csaladi hazak épitése, €s ezzel egyiitt beindult egy lancfolyamat.

Sokan kikoltoztek a panelbol, helytiket kisebb lakast nagyobbra valtoé panellakok koltoztek. A
probléma az, hogy a kis lakésokba (garzon, 1,5 szobds, 2 szobas) gyakran olyan emberek
koltoztek, akiknek nem volt elegendd pénze, hogy mashol vegyenek lakast, vagy kiszorultak
Budapestrdl. Alig lathatdéan, de elindult az elszlomosodés. Az ezredforduld kornyékén
tovabbra erésodott az Urbérium, illetve Dunafiired, majd néhany évvel ezel6tt az Ovarosban a
Matta kertben jelentds épitkezések kezdddtek. Megjelent varosunkban a ,,lakopark”. Bar a
jelzett teriiletek benépesedtek, ugyanakkor nem alakultak ki az egyes varosrészhez kothetd
lokélpatridta sajatossagok: kezdeményezések mar vannak, (pl Ovaros) de az Urbarium vagy
Dunafiired ezen a téren még teljesen fejletlen.

Most utolag lehet csak igazan sajnalni, hogy az Ovérost a hatvanas — hetvenes években
magara hagytdk, mert a megmaradt és helyreallitott régi épiiletek latvanyabol kovetkeztetni
lehet arra, hogy milyen fantasztikus Ovérosunk lenne, ha a miiemlékvédelem, vagy a
varosrész védelme erdteljesebben érvényesiilt volna. (Isd Paks, féutca). A Matta kerti
épitkezés tjabb erdteljes lakossagi mozgast eredményezett, mert a kedvezd arak hatasara azok
is megmozdultak, akik bar igényesebb kornyezetre vagytak, 4m ezt sajat épitkezéssel nem
tudtak volna elérni.

A lakotelepen pedig egyre erdteljesebben érezhetd a szlomosodés, és az eldregedés. Mindez
azt is engedi kovetkeztetni, hogy az Ovaros, a Matta kert, Dunafiired kornyéke a fiatalok, és a
tehetdsebb, tarsadalmi rétegek lakohelye lett, mig a lakotelep pedig a szocioldgia értelembe
vett ,,dzsumbujja” valhat, magaval hozva az 0sszes ,,dzsumbuj-problémat”. Probléma az is,
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hogy a fiatalok szamara Szazhalombatta az & szoéhasznalatukkal élve ,,nem palya”. A
tehetdsebbek nem ide jarnak szorakozni, hanem Budapestre, sokan ott is dolgoznak. Ha nem
kotdédnek a varoshoz ezer szallal, konnyen elhagyjak azt.

Biztos vagyok benne, hogy amikor a Baratsdg Miivel6dési Kozpontrol beszéliink, akkor nem
szabad figyelmen kiviil hagyni a fent emlitetteket. Figyelni kell az 1) lakoovezetek tarsadalmi
hatasaira (ki hova megy, €s ki jon a helyére) a szdzhalombattai varosrészek tarsadalmi
szerkezetére (az elegansabb lakdovezetet valaszto, tehetdsebb és igényesebb réteg miivelddési
szokdsaiban is igényesebb, ezért konnyen valasztja Budapestet, ha szoérakozni vagy
miuvelddni akar).

A lakoételep mindig magaban hordozza a veszélyeket. Figyelni kell a fiatalok elvandorlasanak
lehetdség szerinti mérséklésére, a varos lakossdganak korosztdly, és iskolai végzettségbeli
Osszetételére, és annak valtozasaira.

Napjainkban — értem ez alatt 2025-ben markansan koriilirhato kézmuivelddési halozat jellemzi
a varos életét. A Matrica Muzeum ¢és Régészeti Park, a Hamvas Béla Varosi Konyvtar, a
Baratsag Miivelodési Kozpont, a Vérosi Szabadidé Kozpont, illetve a kultaraval foglalkozé
civil szervezetek, a Magyarok Oroksége Alapitvany, az Osszhang Egyesiilet, a Chorus
Matricanus Barati Kor, Canticum Novum Egyesiilet, SZAK Stadi6, SZIKE, Szdzhalom
Alapitvany, Szazhalombattai Konyvtarért Alapitvany, Banner Janos Régészeti Alapitvany,
sajatos rendezvényekkel gazdagitja a varos szellemi életét. Természetesen nem lehet
kifelejteni az oktatasi intézményeket sem. Annak ellenére, hogy kozottik ¢l a szakmai
kapcsolat, ugy vélem nagyobb eredményeket akkor lehetne elérni, ha a kompetencia alapu
feladatmegosztas, és az Osszehangolt tervezés és egyeztetés erdteljesebb €s mindennapibb
lenne.

Erre szamos torekvésem volt az elmult években: a Kulturalis Konzorcium, az iskola
vezetokkel torténé félévenkénti talalkozasok, mind-mind azt célozzak meg, hogy az
igényeket szolgaltatéi és felhasznaléi oldalrél személyesen lehessen egyeztetni, a
tapasztalatokat kiértékelni.

2.2 Az intézmény targyi kornyezete

A Baratsag Miivelddési Kozpont gigantikus épiilete kiviilrél 2006 6szén ujult meg, majd ezt
kovetden 2011. januar 22-¢én atadasra keriilt a részben beliilrdl is megujult épiilet.

Nem csak az épiilet, hanem a Szent Istvan tér is megujult, illetve felépiilt a Téanchaz-
Rendezvénykodzpont épliletegyiittes, igy a kulturalis kozpont sajatos agoraban kapott helyet.

A BMK ¢épiiletére jellemzd, hogy az intézményben folyd tevékenységek (funkciok) és a
termek - amelyekben a tevékenységek megvaldsulnak - kozott nincs mindig dsszhang. Noha
mar a nyolcvanas években is tobb korus, és tancegylittes, vagy képzémiivészeti alkotomithely
miikodott itt, egyetlen zenei terem, vagy képzémiivészeti alkotomunkara alkalmas terem
sincs, pedig ezek latogatottsdga tobb szdz gyermeket, felndttet érint. A ,,szakmai” terek
kényszerliség hatasara lettek kialakitva, rdadasul ugy, hogy a benne foly6 tevékenységek az
athallas, a rendkiviil rossz mennyezeti szerkezetek miatt egészen biztosan zavarjak egymast.
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2011 6ta az Arany Janos Altalanos Iskola és Gimnazium nappali tanitasa a foldszint négy
termét veszi igénybe, amely elég nagy probatétel, hiszen ezeket a termeket a déleldtti 6rakban
nem tudjuk hasznositani.

Az épiilet terei:

Bejarat, portal: gyonyort, és funkciora tervezett, folyamatosan, az évszakhoz illo enteridrrel.
Elétér, info centrum: izléses és megfeleld, ugyanakkor a beépitett mennyezeti és rejtett
fényforrasok tonkre mennek, potolni nagyon nehéz, sét lehetetlen, ugyanis a 10 évvel ezel6tti
modellek mar nem kaphatok.

Mosdok: atépitett, tiszta, rendezett

Kavézo: korszeri és kellemes

Kamaraterem: funkciora tervezett, esztétikus

Galéria: gyonyori

Irodai folyos6: Onerdbdl folyamatosan felgjitgatott, munkavégzésre megfeleld, izléses
kornyezet.

Zenekari arok: 6ner6bdl felujitott

Balett-terem: felujitott, a padlozatot 2019-ben kicserélték

Szinhazi 61tozék: rendezettek, kicsit lelakott ajtok, de funkcidnak megfelelden atalakitott
(minden vendégszerepld kiemeli, hogy orszdgosan egyediilallo6 modon, hiszen teakonyha, és
kiting jelmeztarolasi lehetdség varja a tarsulatokat)

Bels6 udvar: kedvelt rész. Meggjitott €s 6nerébdl gondozott.

1. terem: jelenleg mozgasmiivészeti csoportok hasznaljak, padlozata felujitott, de nincs se
6lt6z0, se zuhanyzo.

2. terem: iires, kiadhaté terem. Az Arany Janos Altalanos Iskola és Nyolcosztalyos
Gimnazium tanteremként hasznalja.

3. terem: Az Arany Janos Altalanos Iskola és Nyolcosztalyos Gimnazium tanteremként
hasznélja.

4. terem: korus terem, rendben tartott.

5. terem: Kézmiives terem, kicsi €s levegdtlen, kényszer helység, nincsenek meg a sziikséges
technikai €s targyi feltételek.

6. terem: iskolai tanterem, valamint korusterem.

7-8. terem: egybenyitott terem, tdncosok ¢&s sportolok hasznaljak. Felujitott helység,
megfeleld padlozattal.

9. terem: nyugdijas klub, illetve mas klubok helysége, 1égkondicionalassal, konyhaval.

11. terem: Baba-mama klub helysége

12. terem: Balett terem, amely kicsi, de legalabb a padldzata megfeleld, és van benne tiikor
is. Oltdz6 és zuhanyzd itt sincs.

IKSZ: Valamikor a BMK egyik elegans nagy rendezvény tere volt, ahol eleinte presszd, majd
étterem miikodott. Ez az dvezet teljes fizikai megljuldsra (és szellemi megujitasra) szorul.
Ko6z6sségi tér, jazz koncertek, zenés tadncos rendezvények, klubesemények helyszine.

Az épiilet folyosoi: palyazati pénzekbdl felujitott folyosok, onerdbdl rendbe tett falak (a
koszos, biidos és gombas lambériat eltavolitottuk, a falakat rendbe tettiik)

Osszességében: Orszagosan példa értékii a szandék, amellyel az Onkormanyzat az
épiiletet megujitotta. Az ¢épiiletben taldlhaté termek jelenlegi allapotukban helyet
biztositanak ugyan a kiilonbozd foglalkozasoknak, eseményeknek, de kis mértékben
szolgaljak, vagy segitik a szakmai munkat. Sajnéalatos mdédon azok a sajatossdgok hidnyoznak
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a termekbdl, amelyek alkalmassa tennék az egyes funkciok és tevékenységek kiszolgalasara.
Ervényes ez a kozmiivel6dési feladatok ellatisanal, a miivészeti csoportok, a kozosségek
mukodésénél is. Megjelenésében arculat nélkiili, jellegtelen szamos pontjan baratsagtalan giga
épiilet, de ez megvaltoztathatd. Nagy hidny az IKSZ megujitdsanak folyamatos elmaradasa.

2.3 Az intézmény technikai — targyi feltételei

Az intézmény technikai feltételei valtozo képet mutatnak, 0sszességében megfeleloek, bar
szamos terlileten kiizdiink hidnyossaggal. A szinpad elavult, feltjitasra szorulna. A miiszaki —
technikai felszerelés is hianyos.

A legnagyobb problémank az, hogy a nagy felujitas is 15 évvel ezel6tt tortént, és az akkor
modernek szamitd berendezések vagy elavultak, vagy elhasznalodtak. A mennyezeti
lampatestek, a benniik 1€v6 izz6 rendre tonkremegy, és potolni sem lehet, mert a beépitett
modelleket mar nem is gyartjdk. Addig mindent elkovetiink, hogy munkankat a
hianyossagok ellenére a legjobban lathassuk el, hogy ebbdl partnereink, latogatéink
semmit ne vegyenek észre.

2.4 Az intézmény személyi feltételei

Az intézményi SZMSZ megfelel a torvényben eldirtaknak. A személyi allomany
osszetétele a kovetkezo:

igazgat6 116 szakiranyu, felséfoku végzettségli
igazgat6 helyettes 116 szakiranyu fels6fokt végzettségli
igazgato helyettes 116 nem szakiranyu felséfoku végzettségii
miivelddés szervezd 316 nem szakiranyd végzettségli
titkarsagvezeto 116 szakiranyu végzettségli

gazdasagi ligyintézo 1 6 kozépiskolai végzettségli
jegypénztaros 116 kozépiskolai végzettségli
miiszaki vezetd 116 kozépiskolai végzettségli
miszaki munkatars 4 16 kozépiskolai végzettségli

takarito 4 16 altalanos iskolai végzettségii
Informécids Pont 1 16 kozépiskolai végzettségli
Osszesen: 19 6

HUMAN EROFORRAS:

A human erdéforras igen nehéz kérdés szdmunkra. Alap probléma a messze alul fizetettség!
Sajnos, a pedagdgus és mas agazati béremelés csak kis mértékben jutott el kézmiivelddésben
dolgozdkhoz, ezért a fizetések alacsonyak! Mindez szdmomra borzalmas és kilatastalan,
ugyanis szO nincs agazati megtartd erdrdl. Sok kollégank ment el oda, ahol kétszeresét is
megkeresheti az itteni bérének! A szervezok jelenleg nagyon kedves, elkotelezett, tisztességes,
JO0 szandéku, kreativ emberek, de jelentds résziik nem ,,szakképzett”. Igaz ezzel szemben
kivalo szakmai munkat végeznek!
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A kulturalis kozpontokban eldirt kotelezettség teljesitése (MA végzettség) biztositasa szinte
lehetetlen. Akik MA végzettséggel rendelkeznek, és fiatalok, 6k nem ilyen intézményben
képzelik el az életiiket (kevés pénz, non-stop munkavégzeés). Meglévo kollégat beiskolazni
szinte lehetetlen: olyan csalddanya, aki az intézményben dolgozik, és a vallan viszi a hézat,
erre majdnem képtelen.

Kiviilrdl lasszoval sem lehet MA végzettségiit fogni, 2020 6szén majdnem beleroppantunk
abba, amikor hirtelen 7 kollégank a kozalkalmazotti statusz megsziintetésével jaro
végkielégitést valasztotta az Advent Szazhalombattin rendezvénysorozat elétt. A
helyettesemmel ketten maradtunk szervezok, ugy hogy én 2020. szeptemberétdl két honapig
els6 hulldmos covid fert6zottként karanténban voltam.

Masik igen nehéz téma a 1étszam. Szinhazi eldadasok és madés rendezvények alkalmaval
munkankat hostessek segitik.

A hostessek szazhalombattai foiskolasok, egyetemistak, akiket didkmunkaban foglalkoztatunk
a Firge Didk Iskola Szovetkezeten keresztiil. Napjainkban a fiatalok nem akarnak
dolgozni.

A miiszak nehéz allapotban van: csalddos emberek, csaladfenntartoként. Kevesen vannak, ha
valaki elmegy, ember nincs, aki a helyiikre 1épjen, mert ennyi fizetésért ezt a munkat senki
sem akarja ellatni. Munkatdraim nappal karbantartok, pakolok, este szinpadmesterek, hang
technikusok. A szinhazi eldadéas alkalméval hajnalban érkezik a diszlet, és az eldadds utan
hajnalig tart a kipakolds, igy ez a mintegy 20 6ras folyamat nagyon nehezen illeszthetd
munkarendbe.

A takaritondk nagyon nehéz fizikai munkat végzenek, jellemzo a hétvégi és esti munka.

A BMK minden olyan alkalommal 0-24-ben szolgal, szérakoztat, amikor az orszag lakoi
iinnepelnek, nincs karacsony, husvét. Nyari szilinet sincs, hiszen akkor is tele vagyunk
szabadtéri rendezvényekkel, a Summerfest el sem mulik, amikor érkezik a Battai Napok.

A munkaorakkal a torvényi elvarasoknak megfelelden gazdalkodni Rubik kockajaték! Sokan
nem értik, és nem latjak 4t, hogy a munkaodra az bizony gazdasagi egység, azzal gazdalkodni
kell, pihenénapok, szabadnapok, tinnepnapok tekintetében is.

Nem tudok elég halas lenni, és nem tudok eléggé a tisztelet hangjan beszélni a BMK
dolgozoi allomanyardl: egytdl egyig becsiiletes emberek, kivalé kollégak példas kozosségi
tagok!A BMK dolgozoi kollektivaja minden esetre példa értékiien végzi a munkajat,
vagy legalabb erre rautalo magatartast tanusit még akkor is, amikor a legnagyobb
nehézségekkel kell megkiizdenie.

Az intézményben, munkaidokeretben foglalkoztatjuk a dolgozokat, kozosen
megalkotott, de egyéni felelosségre épiilé havi munkaido tervezés, és heti munkabeosztas
alapjan. Eletbe lépett az onértékelés, amely egy kozel egy éves tesztidészak utan keriilt
bevezetésre. Az onértékelést kéthavonta végezziik el.

2.5 Az intézmény pénziigyi - gazdasagi koriilményei

Az intézmény gazdalkodasat az AHT, a Szamviteli Torvény, a 217./1998 (XIL30)
kormanyrendelet, a Munka Torvénykonyve, az allami Koltségvetési torvény, a helyi
Koltségvetési rendelet, és az érvényben 1évé Onkormanyzati szabalyzok hatdrozzak meg.

A BMK részben 6nallé gazdalkodési jogkorli intézmény, gazdasagi feladatait a Gazdasagi
Ellatd Intézmény latja el. A kulturalis kozpontban egy f6allasti gazdasagi ligyintézo végzi a
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napi feladatokat: munkatigyi feladatok, pénztarkezelés, szamla eldkészités stb, egy pedig a
jegyértékesitést intézi.

Megvizsgaltam a BMK 2020-25. éves koltségvetéseit, azok beszamoloit. A vizsgalatot a GEI-
ben végeztem, az adatok a GEI-t6] szdrmaznak.

Bevétel megoszlasa (e Ft)

Ev | Onkorm.finanszirozas | Sajat bevétel | Egyéb bevétel | Osszesen
2020 272 758 54 634 23 248 350 640
2021 198 023 19 104 20 105 237 232
2022 266 357 27 645 39 816 333 818
2023 357 891 39 441 41 223 438 555
2024 468 465 47 544 61 216 577 225
2025 267 325 38 664 50 295 356 284

Kiadas megoszlasa (e Ft)

Ev Személyi juttatas Jarulék Dologi Beruhazas
2020 97 458 17 279 205 597 3978
2021 77 977 12 335 106 429 451
2022 102 729 15 753 160 002 3 870
2023 127 176 19 380 202 832 15173
2024 154 419 23 655 299 339 39 851
2025 123 625 18 805 172 144 2 987

A 2025. év adatai az aktualis pénzforgalombdl szdmolva.

Elmondhat6, hogy intézményiink orszdgos atlagban a kiegyensulyozottan finanszirozott
intézmények kozott van. A valtozd tdmogatds a valtozd feladatok és lehetdségek
kovetkezménye. Nalunk csapodik le a nyugdijas klubok koltsége is, amely nem minden évben
egyforma: a polgarmesteri keretbdl elnyert kiilon juttatdsaik a BMK koltségvetésében
jelentkeznek.

A varatlan miiszaki események, dugulds elharitas teljes épliletrész bontassal, elektromos
meghibasodas, vagy a villamcsapas helyreallitisa alkalmanként az dnkormanyzati timogatas
emelkedését jelenti. Sajnos ezen események szama varhatéan novekszik, hiszen szamos olyan
kockazati pont van az épiiletben, amely barmikor megadhatja magat: lehet ez berendezés,
vagy eszkdz is. 2018 és 19 kozott a ndvekedés az év kozben hozzank csatolt nem tervezett
tevékenységek (Proseccos ¢jszakdk példaul) koltségei, vagy a kiilonbozd kozosseégek
polgarmesteri keretbdl torténd timogatasa miatt emelkedett meg.

BEVETELEK:

A bevételeket a Baratsag Miuvelddési Kozpont az elmult 6t évben rendre teljesitette, vagy
tulteljesitette. Szamos stratégiai 0jitast vezettiink be (online értékesités, akciok, karacsonyi
vasar, hosszi értékesitési folyamat, kiemelkedd, folyamatos €s megbizhatdé mindség),
Kiilondsen figyelemre mélté a Szinhazjegyet kardcsonyra akcid, amikor kozel 2.5-3 millio
forintos jegybevételt képeziink alig egy honap alatt.
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A szinhéazi bérlet arat folyamatosan emeljiikk, de ennek is van egy Iélektani hatéra.
Megitélésem szerint, ha az aremelést folytatjuk, az inkabb bevétel kiesést eredményez majd,
mert a jegyeket egyszertien nem tudjak megvenni.

TAOQO: Hatalmas érvagas szamunkra. Kordbban a TAO atengedésével, a vendégfellépd szinhaz
kedvezd 4ron biztositotta, hogy kiemelkedd0 mindségli eldadasok érkezzenek
Szazhalombattara.

A mintegy 2,5 millid6 Ft-ba keriild eléadas 1,2-1,5 M Forintért volt elérhetd. Ez azt
eredményezte, hogy Pécsrol, Szekszardrol vagy a t6liink 110 kilométerre 1évé Gyulaj
kisteleptilésr6l (amelynek minddssze 1200 lakosa wvan) 60 kisdidk érkezett a
mélyszegénységben ¢l6 falubol. A pécsiek nem mentek Budapestre, ha itt ugyanazt lathattak
kivalo kozlekedési és parkolasi lehetdséggel. A mindség, mint hivd sz6 mindenre képes! A
bérlet jelenleg 110 %-on teljesit, potszékes. A TAO valtozas miatt nincs alku, az el6adasok ara
TAO nélkiil 2,5-3,5 M Ft koriili 6sszegbe kertilnek, vagy megérkeznek a ,,hakni szinhdzak™ a
Baratok kozt sztarjaival, akik mas telepiilésen konkrétan egy iskolai tornateremben is fel
tudnak 1épni, dobogdn, a helyben beszerzett ,,szEk asztal, fogas™ diszletben.

Mindekozben a Nemzeti Szinhdz, az Operett Szinhdz és még néhany kedvezményezett
készinhaz Budapesten szinte ingyen osztogatja a szinhdzjegyeket, amivel mi nem tudunk
versenyezni.

PALYAZATOK: A palyazatokon valo részvételnek sajnos nincsenek meg a feltételei.
Részben azért, mert a kiirasok a Kozép Magyarorszagban taldlhat6é intézményeket rendre
kizarjak, részben pedig azért, mert a varosi rendszerben a palyéazatirds némileg bonyolult, nem
igazan motivalja az intézményt, hogy palyazzon. Véleményem szerint nem miikodhet ugy
egy intézmény, hogy céljait kizardolag az 6nkormanyzat tamogatasabol érje el. A palyazat
iras, mint stratégiai alap, korunkban elengedhetetlen zaloga a fejlodésnek, hiszen ezek
azok a pénzeszkozok, amelyek lehetové teszik, hogy a telepiilés nagyobb léptékben
fejlodjon, mint amit 6ner6ébdl meg tudna valdsitani.

2.6 Az intézmény szakmai tevékenysége

Az intézmény szakmai tevékenységét a torvényben foglaltaknak megfelelden végezte, amely
a kozcélok, a kotelezd szakfeladatok, és a kozosségi szinterek, valamint kdzmiivelddési
intézmények biztositasarol szolnak.

Jol lathato a feladatok szerkezeti megosztasa a kovetkezok szerint:

. az intézmény altal szervezett varosi nagyrendezvények,

. a kiemelt rendezvények szervezése és lebonyolitasa,

] az onszervezO0dd miivészeti csoportok, szakkorok, klubok miikddtetése,
. a mozgasmilvészeti gyermek és ifjisagi csoportok miikodtetése,

. az allami €s nemzeti innepek szervezése és lebonyolitasa,

" a szinhazi el6adasok megszervezése,

. nyari tdborok megszervezése és lebonyolitasa,
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. képzédmuvészeti kiallitaisok megszervezése és lebonyolitasa,

Véleményem szerint a BMK szakmai miikodése kiemelkedd mindéségii, valtozatos és
igényes programokat biztosit.

Az épiilet szamtalan csoportnak koézosségnek ad otthont. Minden tevékenysége a varosi
hagyomdnyokra, sajatossagokra, az itt felmeriilé igényekre épiil, éppen ezért ezek
igazi kistérségi fellegvar.

Budapest déli része (Budafok) és mintegy 100 kilométeres koron beliil fogadja a latogatokat:
Rackeve, Gyulaj, (Tolna megye) Erd, Tarnok, Séskit, Diésd, de még Pécs és Szekszard is
idejar szinhazba, amelynek egyetlen oka: a mindség, amelyet Budapesten lehet latni.
Komoly stratégia eredményezi ezt, amely a 2010 elotti 70 %-os szinhazbérlet esetében a
legdurvabb: mintegy 110 %-ra novekedett a latogatottsag, nem beszélve a folyamatos
varolistarol.

KIS MUPA: a kérnyék csak ,,kis MUPA”- ként emlegeti a Hazat. Az itt dolgoz6 személyzet,
az egyenruha, a diz4jni, minden pont olyan, mint a budapesti prémium intézményben.

A fellépok szo szerint imadjak, ha idejohetnek, mert olyan megbecsiilésben részesiilnek, mint
nagyon kevés helyen.

Zenalko Haz. A héazat a Korshak Kft iizemelteti, de tartalommal tovéabbra is mi toltjilk meg,
hiszen a szinhazi eseményeket, az Ovarosi Napokat mi szervezziik. 2021-ben itt szerveztiik
meg a Magyar Kultura Napja varosi linnepséget és a marcius 15-1 varosi tinnepséget is, hiszen
a f épiilet zarva volt.

HELYI PARTNEREK: hangsulyozottan toreksziink a battai parnerekkel vald tokéletes
egylittmiikddésre: az iskoldkkal fél évenként egyeztetiink, igyeksziink mindenkit
messzemenden szolgalni. Pro aktivak vagyunk, a vérosi iinnepségek esetében, messze a
partner igényeit megelézve dolgozunk. A Varosi Pedagdégus nap alkalmaval, a N6énapon
minden esetben ezer szdzalékkal figyeliink az linnepeltekre. A dijatadd varosi események
rendjét megujitottam: a dijazott kiemelkeddéen méltosagteljes, az orszagban egyediilallo
»ceremonia” részeseként kapja meg az elismerést (film, zene, koriilmények tekintetében)

KOZOSSEGEK: A BMK kozosségeit, alkoto kozosségek, nyugdijas klubok igyeksziink
szolgalni, Az igények, az elvarasok nagyon magasak (olykor irrealisak) veliink szemben. A
mindent feliilir6 kiszolgalast fel kell valtsa, a ,szolgdlat” a mentordlds, a segités. A
kozosségek ontevékenyek, ezért azt gondolom, hogy a segités szamukra nem kérdés,
ugyanakkor a sajat eseményeik alkalmaval nem gondolndm, hogy a BMK feladata a tanyérok
¢és poharak elmosésa, a terem ki és bepakolasa.

Ezzel egyiitt szeretjiik és tiszteljilk a klubokat, kozdsségeket, sot igyeksziink wjabbakat
létrehozni. Folyamatosan megfigyeljiik, hol van ellatatlan teriilet. Most azt figyeltiik meg,
hogy a nyugdijas férfiaknak nincs semmi, ezért 1étrehoztuk az ulti klubbot szamukra. Ez a
klub példaul 2020. februér 6-an indult.

BATTAI NAPOK: 2015-t6l intézményiink a Battai Napok szervezdje lett, tarsfeladatként a
Viarosi Szabadidé Kozponttal (Sporthalom Kft) Ez a rendezvény hatalmas utat jart be: 2019-
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ben a focipalyan 15 ezer ember koncertezett, ugyanakkor pénteken, szombaton és vasarnap is
7-8 ezer ember hallgatta meg a nagy koncerteket a satorban.

A korabbi népilinnepélybdl térségi zenei fesztival lett, a mindségnek koszonhetden, vagyis a
mindség igazolta dnmagat. A mindségi zenekarok igazoltdk, hogy a fellépd és kozonsége
hasonl6 szemléletii, valamint a folyamatos népmiivelés, nevelés eredményeket produkal. 2019
szeptemberében a Halott Pénz koncert utdn, a 15 ezres tdomeg utan nyoma nem volt
szemétnek, ami kevés marad, azt helyi fiatalok Osszeszedték egy kupacba. A BMK
rendezvény stratégidja beérett. A BMK és a Sporthalom Kft alkalmi k6zosséggé ndtte ki
magat: a feladatmegosztas, az egyiittmikodés példa értékll lett, és ezért a kozds siker sem
maradt el.

KOZOSSEGI ESEMENYEK A SZENT ISTVAN TEREN: Intézményiink a Szent Istvan
térre, mint agorara tekint. Folyamatosak a kozosségi események: majus 1, nyari koncertek,
Advent Szazhalombattan, Battai Szilveszter. Erds népmiivelési folyamat minden esemény. A
tér nem dohanyz6, a tisztasdg megtartdsat kérjiikk, a koOzOsségi magatartds szabalyait
elmondjuk, igy aki ide érkezik, pontosan ismeri a ,,hazirendet”.

A battaiak viselkedése orszdgosan példa értéki. A BMK nevelé és fejlesztd, varosépito
tevékenysége megkeriilhetetlen, Ugyanez érvényes egyébként a BMK szinhdzban is: a
ruhatar kotelezd, ételt, italt a szinhazterembe vinni nem szabad, részben a szinhazterem
berendezésének védelmében, részben pedig fellépd miivészek, valamint a kozOnség
védelmében. Mindezek a kezdeti racsodalkozas és némi ellenallas utan ma mar ,,népszokas”,
alapvetd viselkedési forma lett a BMK bel és kiiltéri rendezvényein egyarant. A Battai
Szilvesztert és az Advent Szazhalombattan rendezvény sorozatot én talaltam ki, és vezettem
be, csak ugy, mint a rovid id6 alatt (2 év) Oriasi sikert elért szilveszteri szinhazat, és 0 évi
koncertet is. Folyamatosan keresem a z 0jitas lehetdségét a kozosségfejlesztés minden apro és
nagyobb lépését, lehetdségét.

A szakmai tevékenység elemzésének elengedhetetlen része a mérés, és kutatas. A vezetdi
szakmai koncepcio kialakitasanak, a valtoztatasok, a jovokép tervezésének zaloga a kiindulasi
pont megkeresése. Ezért egy kérdodives kozveélemény kutatast végeztem 2010 — ben, 2105-ben
is, amikor a palyazatomat készitettem, valamint a kdzelmultban késziilt egy nem reprezentativ
felmérés. Reprezentativ nagy felmérést 2026 tavaszan terveziink.

A 2010-15 kozotti felmérés egyértelmilen igazolta a 2010-t8] bevezetett valtoztatdsok
helyességét, és er6sodo elégedettségrdl adott bizonysagot, Azt is lathattuk, hogy a miivel6dési
igények, és szokasok atrendezddtek. A fiatalok amatdr milvészeti tevékenysége csokkent, ez
nyilvan az okos telefonok, a virtualis kézosségek térhoditasanak, az ,,.én vilag” és ,,én 1d6”
megjelenésének koszonhetd, valamint a sajnos egyre nagyobb teret hoditd igénytelenségnek.
A kitartd6 munka nem annyira vonzd a sport és miivészet teriiletén, sokkal inkabb a talmi
csillogas, a celeb és bulvar vildg, a gyorsan elérhetd siker a trendi. Példat a percemberek, a
tehetségkutatok ,,hdsei” a pillanat emberek és sztar lanyok szolgaltatjak, de még véletleniil
sem a kitartd, hangyaszorgalommal és aldzattal dolgozok! Az oktatési torvény sem segiti az
amatdr miivészeti egyiittesek munkajat: az egész napos iskola a ndvekvd tanulmanyi terhek
egyaltalan nem arra 6sztonzik a gyerekeket, hogy iskolan kiviili elfoglaltsaguk legyen, olyan
kozosségben, amelyik erdteljesen €s mindségien, tehat kotelezettséggel jaréan mitkodik.
Mindezt a sziil6k sem szeretik, mert a kotelezettségeket korlatként élik meg: valojaban nem a
tevékenység érdekli a sziiloket a legtobb esetben.
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Gyakran tapasztaljuk, hogy a bemutatok alkalmaval a sziilok a sajat gyerek szereplése utan
felpattannak, és kirohannak a nézdtérrdl, sot be sem mennek, leadjék a gyereket, és elmennek
bevasarolni a fellépés kdzben.

Mindez nagyon figyelemre mélt6 ¢és aggéalyos Ossztarsadalmi jelenség, amely még most sem
tart olyan ponton, hogy errdl beszéljenek a szakemberek, a dontéshozok, és a sziilok!
Napirendi lett az iskolai tandrzaklatas, tanar megalazas kovetkezmények nélkiil, a csaladi
erdszak ¢€s a csaladirtas.

Mindenki hallgat, senkit sem aggaszt, hogy a rendszervaltas 36 éve ezt a tdrsadalmat nevelte
fel. Szamomra mindez aggasztd, mert a jové szempontjabol nem mindegy, sot aggaszto,
ha a 20 évvel késébbi helyi, vagy magyar tarsadalomra gondolunk.

Ezzel egyiitt a kutatds azt mutatta, hogy a BMK miikddése kdzmegelégedéssel torténik: a
kozonség szereti a Hazat, értékeli a tisztasdgot, a mindséget, a koriilményeket, a dolgozdok
megjelenését, munkajat. BMK folyamatos és tudatos szakmai és management fejlesztések
eredményeként érte el sikereit és eredményeit, a megkapott tdmogatas minden fillérének
céltudatos és célszerli felhasznalasaval! Mara a szinhaz kisugdrzasa egészen Pécsig nyulik:
szamtalan esetben taldlkozunk pécsiekkel, szekszardiakkal, bonyhadiakkal, dunatjvarosiakkal
az eldadasok alkalmaval. Ennek egyszerti a titka: azok, akik egy-egy Budapesten lathato
eléadasra kivancsiak, ha ezt megtehetik Sz4zhalombattan, akkor kihagyjdk a kora esti
budapesti cstucsforgalmat, a dugoval teli varost, a nem létezé parkoldkat, foleg ugy, ha itt
valds szinhazi kozeget taldlnak. De ugyanez érvényes akkor is, ha ,hidnycikket” kindlunk. A
Pal utcai fitk tal van a 25. eléadason (9250 nézd!). Erre az eléadasra az 1000 lakost szamlalo
Gyulajrol is érkezett egy autobusznyi nézd!

Kiemelked6k a management folyamatok, a FEUVE dlland6 alkalmazasa, a nyomvonal-
kovetés, a kontroll és ujra tervezés, modositas alkalmazasa.

A kérddives kutatds eredményei:

Milyen gyarkan jar a BMK-ba? 2010 2025

rendszeresen 37% 75%

havonta egyszer 30% 10%

néha néha 18% 10%

nem jarok oda 15% 5%
2010

N’
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Miért megy a BMK-ba? 2010 2025

érdekel az adott kultaralis program 58% 80%
odajar a gyerekem, 6t viszem 10% 10%
2010 2025

= érdekel az adott kulturalis
program

= odajdr a gyerekem, 6t viszem

= Tagja vagyok a BKK-ban
mUikodé
kozosségeknek/egyéb
foglalkozasoknak

Tagja vagyok a BMK-ban miikodé kozosségeknek/egyéb foglalkozasoknak 20% 10%

Elégedett a BMK miikodésével?
teljesen elégedett vagyok 2025
nem vagyok elégedett

aldandatt xvraavnls = teljesen

elégedett vagyok

= nem vagyok
elégedett
= elégedett vagyok

2025

&

2010

(-
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2010 2025

Hogyan vélekedik az épiiletrél?
megfeleld, impozans 4% 80%
méltatlan egy miivelddési hazhoz 59% 0%
elhaszmalt, de azért megfelel6 22% 12%
mindegy milyen, 1ényeg, hogy van 15% 8%
2010 2025
= megfeleld,
impozans

= méltatlan egy
mvel6dési
hazhoz

= elhaszmalt, de
azért megfeleld

y

On szerint fontos a varosban a miivel6dési kozpont? 2010 2025

nagyon fontos 87% 90%

fontos, de nem a legfontosabb 7% 8%

nem fontos 4% 2%

nem tudja 2% 0%
2025

2010

= nagyon fontos

\\ “ = fontos, de nem a
legfontosabb
= nem fontos
v v nem tudja
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Ismeri e a BMK programjait? 2010 2025
ismerem, mert érdekel, hogy milzen lehetdségek vannak a BMK-ban 40% 75%
van, amir6l tudok, van, amir6él nem, kiilon nem szoktam érdeklédni 25% 10%
néha elcsipek egy-egy engem érdekld programot 16% 10%
nem tudom milyen események vannak ott 19% 5%

2010 2025

[ =

= ismerem, mert érdekel,

hogy milzen lehetdségek
‘ vannak a BKK-ban

‘ = van, amirdl tudok, van,
amirél nem, kilon nem
szoktam érdekl&dni

= néha elcsipek egy-egy
engem érdekl6 programot

\—/

nem tudom milyen
események vannak ott

On szerint j6 a BMK tajékoztatasi rendszere? 2010 2025
igen 16% 70%
nem 49% 10%
kozepes 11% 14%

24% 6%

vannak eredmények, de nem megfeleld

2010 2025
IIIIIII.._. = igen
= nem
\
vannak

eredmények, de
nem megfelel6
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Honnan szerez tudomast a BMK programjairél?
elmegyek, megkérdezem

Varosi TV

plakat

hallomasbol

internet szor6lap miisorfiizet (csak 2015-ben)

2010

o
e

Ismeri a BMK szinhazi rendezvényeit?
nem ismerem, de ha ismerném, eljonnék
ismerem

ismerem, és ha tehetem, eljovok
ismerem, de nem jovok ide szinhazba

2010

- P

2025

N

2025

2010
40%
25%
16%
19%

2025

7%

10%

7%
5%

71%

= elmegyek, megkérdezem

= Varosi TV

= plakat

= hallomasbdl

= internet szoérdlap
mdsorfuzet (csak 2015-

2010
11%
45%
24%
20%

ben)

2025
10%
20%
61%

9%

= nem ismerem,
de haismerném,
eljonnék

= ismerem

= ismerem, és ha
tehetem, eljovok

= ismerem, de

nem jovok ide
szinhazba

23



Mi a véleménye a BMK szinhazi rendezvényeirél?

nem joO a repertoar

nem jok az eldadasok szinvonala

jOk az eldéadasok, de méltatlan a kornyezet a szinhazi eléadasokhoz
draga a jegy, nem engedhetjiik meg magunknak

kifejezetten jok az el6adasok (csak 2015)

2010

S

Mely rendezvényeket szervezi a BMK?
Battai Napok

Summerfest

Korustalalkozo

Magyer Kultara Hete

2010

100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
Battai Napok Summerfest Kérustaldlkozo

m 2010

2010
7%
3%

70%

20%

2025

2025
0%
0%
0%
5%

95%

= nem jO a repertoar

= nem jok az el6addsok

szinvonala

= jok az el6addsok, de

méltatlan a kdrnyezet a
szinhazi el6adasokhoz
draga a jegy, nem
engedhetjik meg
magunknak

= kifejezetten jok az

2010
87%
46%
97%
100%

Magyer Kultura
Hete

el6adasok (csak 2015)

2025
100%
85%
100%
100%
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100%

95%

90%

85%

80%

75%

Battai Napok Summerfest

Miért fontos a BMK?
kozosséget gondoz, kozosségi hely
a varos szellemi életének kozpontja
megfeleld, impozans

méltatlan egy miivelddési hazhoz

2010

AN

2025

Kérustalalkozd Magyer Kultura
Hete

W 2025

2025

2025
30%
70%

= kGzOsséget
gondoz,
kozosségi hely

= 3 varos szellemi
életének
kdzpontja

= megfeleld,
impozans

méltatlan egy

mdvel6dési
hazhoz
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Ajanlja e masoknak a BMK programjait? 2010 2025
igen ajanlom 13% 85%
nem ajanlom 38% 15%
ajanlanam, de inkabb nem, mert nem megfeleloek a koriilmények 36% 0%
van, amit ajanlok, van, amit nem 13% 10%
2010 2025
= igen ajanlom

' A e s
\' = ajanlanam, de inkdbb nem,

mert nem megfelel6ek a
koralmények

van, amit ajanlok, van,

amit nem
On szerint a kiilonb6z6 korosztalyok talilnak nekik valé elfoglaltsagot a 2010 2025
BMK-ban?
igen, minden korosztaly 13% 60%
igen, de tobb program kellene az id6sebbeknek 38% 15%
igen, de tobb program kellene a fiatalabbaknak 36% 15%
13% 10%

nem tudom

2010 2025

_— P

\v

= igen, minden
korosztaly

= igen, de tobb
program kellene
az id6sebbeknek

= igen, de tobb
program kellene
a fiatalabbaknak
nem tudom
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Osszességében hogyan itéli meg a BMK tevékenységét? 2010 2025

5 (kivalo) 7% 95%
4 (jo) 9% 5%
3 (kozepes) 30% 0%
2 (megfeleld) 18% 0%
1 (nem megfeleld) 36% 0%
2010 2025
m 5 (kivalo)
" = 4 (j6)
3 (kozepes)
‘ 2 (megfeleld)

= 1 (nem megfeleld)

MINOSEGBIZTOSITAS: Meghatarozo jelentéségli a minGségbiztositds, az echhez
sziikséges folyamatok és eljardsok meghatirozasa, alkalmazésa és ellendrzése. A miikodés
minden teriiletén rendelkezésre all a protokoll, a BMK, mint marka amely biztositja a
folyamatos mindséget a munkafazisok minden teriiletén. Ezeket napi szinten alkalmazzuk ¢és
folyamatosan ellendrizziik.

Vendégkonyv: Az elégedettség mérésére vendégkonyvet alkalmazunk, ahol egyrészt a
kozonség, masrészt a fellépdk visszajelzésére vagyunk kivancsiak! Ez egy primer lehetdség,
azonnal akkor és ott sziiletik meg, amikor az élmény elérte a partnereket. A fellépd miivészek
visszajelzése nagyon fontos, mert ebbdl érzékeljik, hogy az orszdg Ileismertebb,
legjelentdsebb miivészei szeretnek hozzank jarni és mas miivészeknek elmondjik, milyen
nagy €lmény volt Szdzhalombattara jonni!

Az intézmény az elmult 6t évben szamos szempontbol atalakitasra Keriilt a kovetkezék
szerint:

1/ Megvaltoztak a munkaltatas koriilményei, a dolgozok belépéskor mindenre kiterjedd, irdsos
tajékoztatast kapnak a munkavégzés koriilményeirdl. Bevezetésre keriilt a 3 honapi
munkaiddkeret, az onértékelés rendszere.

2/ Uj szervezeti strukturat vezettem be, amely atlathatd és nyomon kovethetd.

3/ Nagy hangsulyt kapott a FEUVE.

4./ Uj értelmezést kapott a munkaidé fogalma, valamint a szervezeti kultara.

5/ Megerdsitésre keriilt a munkaruha, az egyenruha, az intézményi dress code.

6/ Bevezetésre keriilt a mindségbiztositas fogalma: mindségbiztositasi fogalmak, megalkottuk
az intézményi nyomvonalkovetés rendszerét.

7/ Bevezetésre keriiltek a munkaszervezés dokumentumai, a tervezési lap, a munkalap, a
feladatalap.
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9/ Bevezetésre keriiltek a feladatellatas dokumentumai az egyes munkahelyeken: recepcio,
szinpad, események, telephelyek esetében.

10/ Bevezetésre keriilt a munkaidé gazdalkodas fogalma elméletben és végrehajtasban.

11/ Megalkotasra keriilt az intézményi CREDO.

12./ Megvaltoztattam a rendezvények tervezésének ¢s lebonyolitasanak rendjét.

13/ Megvaltoztattam a szinhazi eléadasok lebonyolitasanak rendjét.

14/ Kialakitasra keriilt a BKK kommunikacios rendje, megkezdtiik a BKK brand kialakitasat.
15/ Létrehoztuk a hostess szolgalatot, a didkmunkat.

16/ Kialakitasra keriilt az 0j intézményi miikddési rend: a beléptetés, a ruhatarhasznalat, a
nyitvatartas rendje.

17/ Kialakitasra keriilt a munkaszervezés rendje: az egyes diviziok munkaértekezlete, az
allomanyi iilés rendje.

18/ Kialakitasra kertilt a dolgoz6i kantin, a szolgalati helység €s a szolgalati bejaré rendje.
18.1. Kialakitasra kertilt a belsd intézményi kommunikéci6 rendje, a dolgozoi szamitogépes
kommunikécié rendje.

19/ Bevezetésre keriilt a vendégkonyv.

20/ Bevezetésre keriilt a folyamatos elégedettségi mérés €s a kutatas.

21/ Bevezetésre keriilt a negyedéves miisorflizet.

22/ Bevezetésre keriilt a bejarati dekoracid rendje, az évszakhoz illeszkedd kreativ elemek
segitségével.

23/ Bevezetésre keriilt az fogadoszint eseményhez illeszkedd kreativ megjelenése.

24/ Bevezetésre keriilt a management munkateriilete.

25/ Bevezetésre keriilt a kod zar belépteto rendszer.

26/ Bevezetésre kertilt az orszagos hatésugart jegypénztar

27/ Atalakitasra keriilt az intézmény miivészeti stratégiaja

28/ Kidolgoztuk az intézményi arculati kézikonyvet

28/ Kidolgoztuk az intézményi arculati kézikonyvet.

Az intézmény elnyerte a MINOSITETT KOZMUVELODESI INTEZET cimet.

II1. Vezetoi koncepcio

3.1 Vezetoi célkitiizésem

Figyelemmel Szazhalombatta kozmiivelddési rendszerére, hagyomanyaira, a varos lakdinak
miivelddési szokdsaira, igényeire, a minket koriilvevd vilag valtozasaira, amelyeket nem lehet
nem észrevenni, ¢s szamitasba venni vezetdi koncepcidomnak négy fontos része van:

1/ Megtartatni, fejleszteni azokat az értékeket, amelyeket a BMK jelen pillanatban jelent.
Szem el6tt tartani a varos és az itt €lok érdekeit, a varos jovOjét, melynek szellemi
letéteményese a BMK.

2/ Felismerni az adgazatot fenyegetd veszélyeket, megkeresni azokat az 1ij feladatokat,

véltozast igényld, valtoztatast koveteld teriileteket, amelyek nélkiil az intézmény szerepe,
jelentdsége, kisugarzasa nem fejlesztheto.
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3/ Alkalmazkodni a valtozasokhoz. Ez mindenkor igaz, de most a virushelyzetben a
tulélés zaloga az alkalmazkodo képesség. Csak ez menthet meg egy intézményt a varhato
gazdasagi helyzet altali prognosztizalhato helyzetben.

4/ Kitorési pontok: Felismerés- stratégia- cselekvés. A stratégia fontos eleme a rovid-
kozép- hossza tavu tervezés, az intézmény kapcsolati rendszerének bovitése, tokéletesitése
varoson beliil és kiviil, a valos kistérségi szerep ndvelése (meghatarozo elem legyen a BMK a
kistérség kulturalis szerep vallaldsdban, életében)

Vilagosan kell latni, hogy a BMK jelenlegi forméjaban a klasszikus értelembe vett
népmiivelés, miivelddésszervezés fellegvara. Ez a statusz a mindenkori gazdasdgi helyzet
fliggvénye is. Jelenleg az amugy minden informacié nélkiili helyzetben a mikodés kérdése
nagyon nehéz feladat, hiszen vannak olyan feladatok ¢és teriiletek ahol a valtds, és a
rugalmassadg nem nehéz, de vannak olyanok is, ahol nem lehet kénnyen és gyorsan véltani,
ugy hogy kozben a mindséget ne sodorja el a mennyiség.

A teljes mértékben az dnkormanyzat altal finanszirozott, kizarélag a helyi igényeket kielégitd
miivelddési intézmények kora letlindben van. Jovdje azon intézményeknek lesz, amelyek
érzékenyen reagalnak a tdrsadalmi valtozasokra, az ebbdl fakado értékrendi és igénybeli
valtozasokra, és a kozmiivelodési feladatok ellatasa mellett kiveszik résziiket a tarsadalmi
megujulas operativ programjaibol. A kulturara éhes ,,fogyaszt6” vagy varoslaké nem terem
magatol.

Nincsenek brigadok, nincs brigddmozgalom, nincsenek ifjusagi kozosségek, amelyek
miikodésiikkel kinevelik a jo izlési, kulturara fogékony ifjusédgot, vagy felnétt tarsadalmat.
Egy telepiilés ifjusaga, fiatalsdga, felndtt lakossaga olyan lesz, mint amilyennek az iskolék,a
miivelddési kdzpontok, a sport klubok 6ket nevelik.

Sok éves szlogenem, miszerint a kozépkori mondés szerint vagy iskolat, vagy bortont épit egy
orszag, nos, kezd igazolodni.

A legutolso hirek pedzegetik, hogy meg kell nyitni a bezart fogdakat, és meg kell erdsiteni a
renddrséget, mert nem birunk a banddzokkal. Ezért gondolom, hogy a kultura és a
kozmiivelédés BEFEKTETES, mert ezek nélkiil is el kell kolteni a pénz: manapsag a
rendorség létszamanak novelésére. A rendszervaltozas kézzel foghato ,,terméke” vagy
eredménye az a generacio és az a felnétt tarsadalom, amely kétséget kizaréan az elmult
husz ¢év oktatasi-kulturalis- és kozmivelodési tevékenységének eredménye, vagy
eredménytelensége.

Eldonthetjiik, mit szeretnénk: erés iskolat, jol miikodo kozmiivel6dési, kulturalis

intézményeket, amelyek tevékenységei, és nyujtott szolgaltatasai prevenciot jelentenek a
fiataloknak, vagy rendorséget és fogdakat?

Vezetoi celkitiizésem:

o Alapveto vezetoi célkitiizésem, hogy a BMK magas szinvonalu, erds, kezdeményezo, jol
miitkodo intézményként szolgdlja a varos és a magyar kozmiivelodés tigyét.
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o hogy a BMK miikédesét, strukturajat szervezeti kulturajat sziikség szerint megujitsam,
illetve megtartsam, és tokéletesitsem.

o olyan intézménnyé fejlesszem, amely a varos érdekeit kizardolagosan szem elott tartva,
az itt élok miivelodesi lehetoségeit és életmindséget fejlesztve megfeleljen azoknak a
kihivasoknak, amelyeket a tarsadalmi és gazdasagi valtozdsok kévetelnek meg az
dgazat résztvevoitol.

Vezetoi elveim:
e A jobbitas, a novekedés, a valtoztatas lehetoségének keresése.
o Uj otletek gyiijtése, kisérletezés, tanulni a hibdkbol.
o Jovoképmutatas a kollektivanak, az idealis jovo megfogalmazasa.
o Jovokeépkutatas.
Az egyiittmiikodes elosegitése az intézményen beliil és a kiilso kapcsolatokban.
A helyzetekhez alkalmazkodo vezetoi magatartas.
Az apro problémak megoldasa nagy sikereket is jelenthet.
Az informacio idobeli eljuttatasa, atadasa.
Onkritika, tiirelem, tolerancia, empati.
Hatarozottsag, céltudatossag, meggyozés és meggyozhetoség.
Lojalitas a fenntarto, az intézmény és az iigy iranydaban.
Az egyénhez a kozosségen, a kézosséghez az egyénen keresztiil visz az ut.

Az erdobe befelé vezeté ugyanolyan hosszu, mint a kifelé vezeto, feltéve, ha nem
tévediink el. Kérdezni és visszafordulni kevésbé kellemetlen, mint eltévedni.
o A vezetoi munka: szolgalat.

Szervezetileg és szakmailag magas szinvonald intézményi tevékenység csak a fenntarto
Onkormanyzat és az intézmény kozos feladatvallalasaval johet létre. A megvalositast a
kozos Osszefogas, a tudatos szakmai koncepcio, a hatarozott, igényes, menedzserszemléletii
szakmai vezetés teremtheti meg, amely tdmaszkodik az eddig elért eredményekre és a
munkatarsak szakmai fejlesztd munkajara.

Kinevezésem esetén az egyetértésen alapuld szakmai-fejlesztési feladatok
megvalositasara vallalkozom. Olyan feladatvallalasra, amely ezt a munkat valodi
értékeén teszi fontossa.

Alapelvem az, hogy az intézmény valamennyi munkatdrsa ismerje az intézmény
célkitlizéseit, szakmai feladatait, azonosuljon azzal, tehessen javaslatot és kapjon
informaciokat. Jelen helyzetben kenddzetleniil kell beszélni a kollégakkal, felfedni a
helyzetet, felvazolni a lehetséges kockéazatokat és veszélyeket, a megoldasok, a kiut
megtalalasat.

Fontosnak tartom, hogy az intézményi arculat titkrozze a szervezet szakmai értékeit, de
titkrozze az uj kihivasokat is, amelyek napjainkban a XXI. szazad okozta helyzet miatt
feladatot jelent.

Vezetoi tevékenységem fontos részének tartom az intézmény szakmai munkdjanak
kozismertté tételét, valamint kapcsolatrendszerének fejlesztését, a meglévd kapcsolatok
megtartasat.

Racionalis és hatékony gazdalkodast kivanok folytatni, a ram bizott dnkormanyzati
vagyont a jo gazda szemléletével kivanom kezelni.
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Kiemelt feladatnak tekintem a fenntarté onkormanyzattal a szoros egyiittmiikodést az
alabbi teriileteken:

e ahelyi identitas épitését, a”’Batta tudat™ erdsitését,
szakmai informaciok biztositasat a tevékenységi teriiletrdl,
szakmai elemzések, koncepciok kidolgozasat,
kozos — intézményi kereteken tulmutato6 - szakmai palyazatokon valo részvételt.
A jelen helyzetbol fakado problémadk kezelését, megoldasok keresését, uj stratégia
kidolgozasat, a valtozasok kezelését életbevagoan fontosnak tartom. Azt gondolom,
hogy jelen pillanatban még nem dllnak rendelkezésre az ehhez sziikséges
informadciok, de hiszem, hogy erre a feladatra felkésziiltek vagyunk, és hogy szakmai
tuddasunk, elhivatottsagunk adott ahhoz, hogy ezt a feladatot is jol hajtsuk végre.
Nagy kihivdas a generdcios probléma, az dltalanossagban tapasztalhato értékrendi
valsdag, a magyar tarsadalom megosztottsaga, az érték fogalmanak helyretétele, a
nemzeti kultura fogalma, a szellemi kulturalis orokség helyzete.

3.2 Az intézmény targyi kornyezete

Akadalymentesités: Az egyik legfontosabb feladat az épiilet tovabbi akadalymentesitése.
Az akadalymentes kulturdlis kozpont 1étrehozasa nagyon fontos volt, hiszen a kihivéssal
¢lok szamara létfontossagu, hogy az egészséges emberek kdzott miivelddhessenek, illetve
AZONOS ESELYEKKEL hasznélhassak a BMK-t.

El6tér: mivel meghatdrozo az épiiletbe torténd belépéskor az elsé élmény, ezért nagy
hangsulyt fektetek az elétér térre. Olyan teret mukddtetlink, ahova jo belépni, ahol jo
véarakozni, ahol tudhaté, hogy ez egy kulturalis intézmény. Eppen ezért fontos az épiilet
ARCULATANAK megtartisa, amely nem csak a szellemiségrél, hanem a megjelenésrol
is szol.

A recepcié hangsulyos szerepet kapott, hiszen az ugynevezett INTELIGENS
KOZMUVELODESI INTEZMENY (tovabbiakban IKI) rendszerében ez az
lizemeltetési és informacios kozpont, amely RECEPCIO jelleggel miikodik. Sziikségszerti
leszogezni, hogy az intézmény nyitott, kulturdlis intézmény, kozosségi tér, amely
mindenkit szeretettel var, aki azt az épiiletet arra a funkciora akarja hasznalni, amire valo.
Fontos, hogy azok, akik ezt az épililetet hasznaljak, akar miivelddésre, akar kozosségi
tevékenységre, akar amatdr miivészeti tevékenységre e tevékenységiikhoz nyugalmas
kornyezetet, inspirativ alkoto teret, és minden szempontbol tiszta, kulturalt kornyezetet
hasznélhassanak.

Az IKI valdéjaban a XXI. szazadnak megfelelo szamitogépes rendszer, amely az adott
intézmény teljes adatbazisat tarolja, és a napi, heti, havi, éves munka soran felmeriild a
munkavégzéssel kapcsolatos informécidt tartalmazza. (Egyszertsitve a hotel portajan az
ott elhelyezett szamitogép segitségével a portas rendeléseket, foglalasokat, az épiiletben
torténd eseményeket, a valtozasokat, a rendezvényeket az ebbdl fakadd logisztikai
feladatokat, a nyomon kovetheti. A kiilonb6zd feladatokkal kapcsolatos informacidkat
minden dolgozo ebben a rendszerben régziti, igy az informacid az intézmény dolgozdinak
munkdjat segiti. (hasonldan az 4ruhdzi rendszerhez, ahol a valamennyi egységben meg
tudjak mondani percre pontosan, hogy a tobbi boltban megtalalhato-e a keresett arucikk)
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Az IKI rendszer kialakitasa folyamatban van, nagy feladat és lassui folyamat, hiszen
az ehhez sziikséges technikai eszkoz beszerzése most sikeriilt: az érdekeltség novelo
palyazat eredménye.

Kialakult a valés ,,front desk”: a recepcidsok ¢és a pénztaros munkajukat formaruhaban
végzik mivel 0k a kozonséggel, a latogatdkkal kozvetleniil és elsdként kapcsolatba keriild
dolgozok, aki mar megjelenésiikkel is mindsitik és képviselik a kulturalis intézményt.

Kialakitasra Kkeriilt a recepci6 dokumentacios rendszere, az itt hasznalando
nyomtatvanyok kore, amelyek eddig hidnyoztak: beléptetési dokumentumok, szallitd
levelek, kotelez6 kommunikacids szovegek, leltarivek, atadas- atvételi jegyzokonyvek.

Kozponti elotér: baratsdgos iilégarnitirakkal rendeztem be, (utalnék a hangulatos hotel
portakra) igy kihasznalva a hatalmas teret jol atlathatd, mégis marasztalo taldlkozasi
pontokat alakitottam ki. Mivel az épiilet kozponti részén helyezkedik el, ezért a biztonsagi
szolgalat s a recepcids altal jol ellendrizheto.

Biifé ovezet: Palyaztatassal kerestiink és talaltunk lizemeltet6t, aki a teret is kialakitotta,
¢s az elképzeléseimnek megfelelden alakitotta ki a kavézot. Térelvalasztod elemekkel (mint
a hotel lobbyban 1év6 kavézo) alakitottuk ki, amely része az eldtérnek, de mégis
rendelkezik intimitassal. A biifé Gvezet aljzataul kiilonb6z0 anyagot valasztottam, mint az
elotér tobbi részében (baratsagos faburkolatot). Novényekkel gazdagitott térelvalasztod
elemekkel, hangulatos butorokkal biztositjuk a teriilet izlésességét. Fontos rész, hiszen
varakozo, talalkozé pont. Kialakitottuk a mozg6 biifépult rendszerét a Galérian.

WC: atalakitasa: a bejaratat nappali idészakban beléptetd ajtokddokkal lattuk el. A WC-re
az elmult 6t évben egyetlen forintot sem kellett rongalas miatt kolteni, ez a 2010-es
allapotokhoz képest felbecsiilhetetlen eredmény.

Az épiilet eléterében, a Galérian biztositjuk a kozponti tajékoztatasi rendszer
lehetdségét, amely segitségével folyamatos, halk, az intézményhez i1l zenét kozvetitiink.
Az mtézmény sajat szigndllal, spotokkal rendelkezik, ezzel jelezziik a rendezvények
kezdetét, tajékoztatjuk a kozonséget a kovetkezd eseményekrdl.

Bels6 udvar: Teljesen Onerébdl tjitottuk fel, tgy ahogy erdnk és a lehetdségek
biztositottak. Alkalmi nyaresti podium szinpadi eldadasok, konnyl nyari kabarék
bemutatok helyszine lehet a tovabbiakban, bar ennek kialakitdsa még véarat magara.

Zenekari arok: felujitottuk, rendszeresen hasznaljuk ¢él6 zenekaros musicalek,
operett eldadasok alkalmaval.
Raktarhelységek: példas rend és raktarozasi szokasrend jellemzi a tarolast.

Kamaraterem: A terem adottsigainak megfelelé programok, események segitségével
kapott az épiiletnek ez a része 0j ¢életre.

Irodai folyoso: Teljes mértékben felujitasra és atalakitasra keriilt: a szeparalt, kiscsoportos
(vagy zart egyéni) munkavégzést felvaltotta a kozOsségi munkatér, amely részben
megfelel a modern szemléletli a management funkcioknak.

Nyugat Eurdpaban, Amerikaban, és Magyarorszagon (az 0j épitésii irodahazakban) is
elterjedt ,,a mindenki mindent lat” — még a vezetét is- munkahely, vagyis az azonos
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munkat végzok egy légtérben kialakitott, bizonyos mértékben szeparalt munkaasztaloknal
dolgoznak. Az irodai folyos6d zart management térként mikodik, amely lehetévé teszi a
partnerek problémamentes {ligyintézését, ugyanakkor a kiilvilag felé¢ kelléen sugarozza,
hogy ebben a térben kemény munkavégzés torténik.

Kialakitottam egy minden igényt kielégito a nagytargyalot, ahol a technikai
koriilmények adottak, és a munkatarsi és partneri megbeszéléseket folytatjuk.

Az aktudlis helyzetben minden erommel azon leszek, hogy az épiilet dallagat megovjuk, hogy
az iizemelést fent tudjuk tartani, és hogy kihuzzuk valahogy a mdr amortizdlodott, vagy
majdnem iizemképtelen eszkozokkel. Folyamatos képalkotasban és leltarozdasban, és
dllagmegorzésben vagyunk, mindent megjavitunk, biitykoliink, ,,sufni tuningolunk” hogy a
miikodési ,, szavatossagi idot” meghosszabbitsuk, és hogy tuléljiik ezt az dallapotot.

3.3 Az intézmény technikai- targyi feltételei

Az eszkozokrol mar esett sz0, gyakorlatilag a helyzet adott: és ebben a pillanatban annak
latom a legkisebb esélyét, hogy a folyamatos és ldatvanyos, vagy legalabb sziikségszerii
fejlesztéseket hajthatunk majd végre. Stratégiat a helyzet kezelésére kell kidolgozni, amely
lehetové teszi, hogy a napi miikodés a megszokott szinvonalon biztositott legyen, és hogy
lathato, vagy érzékelheto mindségi veszteség nélkiil mitkodhessék a Haz.

Jelen helyzetben nagyon fontos technikai adottsag, hogy a BMK rendelkezik internetes
honlappal, amely dicséretesen miikodik.
A honlap takaros, izléses, jol hasznalhato, és tobbnyire naprakész.

Fejleszteni kell az idegen nyelvii honlapot, ugyanakkor elhelyeztiik a latassériiltek
szamara hasznalhato oldalt is.

Az elektronikus jegyértékesités orszagosan mitkodé modell a korszerli intézményekben, igy a
BMK-ban is. Hairom éve miikodtetjiik a Ticket portalt.

3.4 Az intézmény személyi feltételei

»Ne jelentkezz ide, ha olyan vagy, mint a talicska,
csak addig mész, ameddig tolnak”
(mondas)

A munkavallalok alkalmazasanal az Mt. 2012. 1. térvényt veszem figyelembe.

33



Legfontosabb torekvésem a humaneréforras fejlesztése, a dolgozok szakmai
tovabbképzése, felkészitése az 0j feladatokra.

Rendszeresen tartunk belsé tovabbképzéseket, workshopokat (legutoljara az asszertiv
kommunikécioval kapcsolatban tartottunk egész napos workshopot.

Kobaltaval nehéz elefantra vadaszni, ha valéban ¢és komolyan szeretnénk fejleszteni az
intézményt, akkor a szellemi apport, a dolgozdk tudasanak fejlesztése, folyamatos
tovabbképzése nélkiil ez majdnem lehetetlen. Jelen pillanatban ez az egyik legfontosabb
tevékenységiink: a humadn erdforras fejlesztése, a belso képzés.

Ugyanilyen fontosnak tartom a szervezeti és magatartas, a szervezetelmélet és a
vezetéselmélet (management és leadership) egyes kérdéseinek gyakorlati alkalmazasat az
intézményben. A szervezetelmélet illetve a vezetéselmélet fiatal tudomanyteriilet
Magyarorszagon. Megjelenése ¢€s elterjedése annak a gyakorlati felismerésnek koszonheto,
hogy a szervezetek sikere jelentds részben azon mulik, hogy a szervezetek tagjai mit tesznek.

Onmagaban a legjobb szervezeti struktira, a legnagyobb szakmai hozzaértéssel kialakitott
stratégia sem vezethet sikerre, ha nincs, aki megvaldsitsa, €s ¢€lettel toltse meg azokat.

Nyilvanval6, hogy ha munkatarsaink motivacioi, eréfeszitéseik, dontéseik egyiittmiikodésre
vald készségiik ¢és hajlanddsaguk 1ényegi meghatirozoi a szervezeti teljesitménynek, akkor
célszerli behatobban is tanulméanyozni mind e viselkedésformakat, mind a rdjuk hato
tényezOket. Mint vezeté fontosnak tartom, hogy ezen a teriileten ne csak 6sztonosen,
hanem tudatosan cselekedjek.

Fontos, hogy ne csak a dolgozdk tovabbképzését tartsam fontosnak, hanem sajat magamét is.
Meggy6zddésem, hogy egy jol felkésziilt manager tipusu, vezetéselméletbdl, szervezeti
magatartasbol felkésziilt szakember szinte barmely teriileten képes sikereket elérni, ha
megfeleld mdédon Osztonzi, kezeli és vezeti az embereket, ha elismeri, hogy a vezetdi
magatartds egyben példakép is a munkavégzésben az alkalmazottak felé.

A vezetéselmélet legfontosabb kérdései:
e azegyén a szervezetben,
a motivacio,
a csoportok szerepe a szervezetben,
a hatalom kérdése a szervezetben,
szervezeti kultara,
személyes vezetés (leader ship)
a konfliktuskezelés,
a szervezeti valtozas,
szervezeti tanuls.
A megfeleld szakirodalom ismerete, annak alkalmazasa, a folyamatos dnképzés része lehet a
sikeres vezetdi munkéanak. Bakacsi Gyula a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem
Vezetési és Szervezési Tanszék vezetdje kivald szakember, akinek megjelent kdnyvei - mint
szakmai segédanyag- nélkiilozhetetlen irodalom vezetdi munkamban.

Figyelemmel arra, hogy a BMK kozmiivelodési intézmény, egyik fontos feladata a
kozosségfejlesztés, ezért vezetdi célkitiizésem, hogy az intézmény dolgozdibol Gsszeallt
csapatot életben tartsam, fejlesszem, és biztositsam a fenntarthatosagot és a fejlodést.
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Kozosségi  programokkal, az intézmény dolgozéi szamara  Kkialakitando
hagyomanyokkal, kotetlen tarsasagi eseményekkel, valamint szervezetelméleti
szempontbol értendo csapatépité tréningekkel, és képzésekkel szeretném elérni, hogy a
BMK alkalmazottai tovabbra is jol felkésziiltek, és folyamatosan karbantartottak
legyenek ezen a teriileten.

Elkésziilt az intézményi credo, amely Osszefogja a BMK cél és feladat rendszerét.

Kialakitasra kertilt az onértékelés rendszere, amely kivald lehetoség a belsé mérésekre, és
véleményem szerint jelentds részben eléri céljat.

Igazgatoi utasitasok szabalyozzak a szervezeten beliili miikodés rend;ét.

Az intézmény szervezeti felépitését a kovetkezo:

igazgato
szakmai igazgato h. eléadomiivészeti igh miiszaki igazgato
titkarsagvezetd jegypénztaros technikusok
muvelddés szervezok takaritok

recepcios
gazdasagi ligyintézo

Munkakori feladatok- kompetencia térkép

Szervezési igazgatohelyettes feladatai:
= kozvetlen felettese az igazgatd
= aszakmai munka atfogo6 vezetése
* azintézmény gazdalkodasi feladataiban, folyamatiban vald részvétel
= kapcsolatépités
= project management
= atagintézmények iranyitasa, miikodtetése

El6adé miivészeti igazgatohelyettes feladatai:

= kozvetlen felettese az igazgatd

= azintézmény eldadd miivészeti mitkodésének szervezése

= aszakmai programok varosi linnepségek szervezése, iranyitasa

= amivelddésszervezd csoportvezetd munkdjanak iranyitasa
Miivelddésszervezo csoport

=  Kozvetlen felettesiik a szakmai igazgatohelyettes

* miivészeti el6ado (amatdr miivészeti kdzosségek, €s azok vezetdi)

= kozosségfejlesztd eldado (klubok, kdzosségek €s azok vezetdi)

= szervezési el6ado (rendezvények, linnepségek, szinhaz)

= ¢rtékesitési eldadd:  kommunikécid, marketing  feladatok, kapcsolattaras

intézményekkel, rekldmértékesités, terembérlet.
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=  Kiallitds alkotomtihely eldado: szervezi a BMK képzomiivészeti kiallitasait,
gondoskodik az intézmény évszaknak, {innepnek, eseménynek megfeleld
dekoraciojardl, tervezi és intézi az intézmény kiadvanyait, reklam anyagait, kézmives
foglalkozasokat szervez ¢s vezet.

A mivelddésszervezd csoport munkatarsai vetésforgoban dolgoznak. Meghatarozott
1dokozonként megeserélddnek a feladatok, hogy ne legyen fasult a munkavégzés. Iranyitjak a
technikai dolgozokat, informacidt szolgéltatnak a recepcid felé. A recepcidos feladatok
ellatasaban képzettek, adott esetben el is latjak.

Recepcids az intézmény frontemberei
o kozvetlen felettesiik a szakmai igazgato

e arecepcion kozvetlen kapcsolatban vannak a kzonséggel
e Dbiztositjdk az intézménybe torténd belépés €s tartdzkodas rendjét, és informacidt
szolgaltatnak

A titkarsagvezetd, a gazdasagi iigyintéz6 a miiszaki vezetd, a technikai dolgozok a klasszikus
értelemben vett feladatokat latjak el.

5. Az intézmény pénziigyi- gazdasagi feltételei

Mint iranyelv természetesen vannak stratégiai elképzeléseim:

a fenntarto altal meghatarozott koltségvetéshez alkalmazkodas

a rendelkezésre allo koltségvetés figyelembe vételével a mindség megtartasa

a rovid kozép és hosszl tdv mitkddésének kidolgozasa

uj forrasok keresése — palyazatok, esetleg kozmiivelddési ujrainditasi alapok
megkeresése

tartalomfejlesztés, az 01j helyzetnek megfelelden, a mennyiség és minds€ég harmoniaja
egyensulya figyelembe vételével.

innovacio a koltséghatékonysag jegyében

YV V. VVVYVY

A pénziigyi- gazdasagi teriileten négy kitorési pontot szeretnék megvalositani:

I. A jol kidolgozott marketing menedzsmentre ¢épiilo stratégia, a szponzori vagy
tamogatoi rendszer (szponzori csomagok) kidolgozasa, bevezetése jelentdos egyéb bevételt
hozhatnak.

Az intézményben végbemend feljitds, technikai és a human erdforrds fejlesztése
kovetkezményeként novekvé szakmai programjaval, megjelenésével, arculatival,
eleganciajaval latogatottsagaval vonzova valik a reklamot igénylé szinvonalas cégek
gazdasagi tarsasagok szamara. Természetesen ide csak akkor lehet eljutni, ha
fejlesztésekkel azonos id6ben megkezdédik a marketing menedzsmentjének kidolgozasa,
bevezetése, alkalmazasa.
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A marketing nem olyan, mint az euklideszi geometria, amelynek fogalmai és axiémai szilard
rendszert képeznek. A marketing sokkal inkédbb egyike a legdinamikusabb menedzsment
teriiletnek. A piac folyamatosan jabb kihivasokat teremt, az intézményeknek reagalniuk kell.
Talan Ggy tlinhet, hogy ipari kdrnyezetbe illéek ezek a gondolatok, &m én ugy gondolom,
hogy a kultira épp olyan ,,termék” mint barmely mas elallitott és eladhatd holmi.

Annak ellenére, hogy a kulturalis piac mas sajatossagokkal is rendelkezik, alapvetéen
ugyanazon piaci normak és szabélyok alapjan miikoddik, mint a profit orientalt termékpiac. Az
igények felismerése, kereslet-kinalat iitkoztetése az adott piaci kozegben (a BMK kulturalis
kindlata és Szazhalombatta lakoinak viszonya) érzékenység a valtozdsokra, a véltoztatas
igényének ¢és idejének felismerése, folyamatos piackutatas, monitoring, a k&zOnség
miivelddési szokésainak, igényeinek befolyasolasa, megvaltoztatasa, az BMK iranti
érdeklodés €s igény kialakitasa. Marketing szempontbol a kovetkezd szempontok fontosak:

Novekvd hangsuly
* amindségen, annak megtartasan
= akapcsolattartason,
* akozOnség megtartasan,
» azlizletagi folyamatok menedzselésén (piackutatas, igény felmérés)
= a funkciok 6sszehangolésan,
= a globalis gondolkodéson,
= a helyi, lokalis piaci tervezésen,
» adirekt és online marketingen,
» aszolgaltatdsok marketingjén.

A vezet6i magatartas fontos része a marketing menedzsment ismeretek folyamatos
fejlesztése, hiszen e nélkiil igen nehéz sikeres intézményt létrehozni. (A siker pedig a
legédesebb motivacié az alkalmazottak a dolgozok szamara.)

Marketing menedzsment szemlélettel és annak gyakorlati alkalmazasaval elérheto, hogy
az intézmény megnyerjen Kiilso tamogatokat, szponzorokat, hiszen ezek olyan helyeket
igényelnek, ahol cégiik timogatoként torténé megjelenése presztizst, elismertséget, és
feltehetéen piaci eredményeket jelentenek.

I1. Marketing kommunikacio
A miivelddési kozpont marketingkommunikéaciojaban elsd feladata konkrét kommunikacios
cél meghatdrozasa. Annak az {lizenetnek a megfogalmazasa, amely hatdsos érv vagy
megszolitas, vonzerd a kozonség felé. Az intézmény szdmara a kovetkezd lizenetek lehetnek
hatasosak (a teljesség igénye nélkiil)
e a BMK programjai megbizhatdan jo szinvonaltiak
a BMK értéket kozvetit
a BMK értekalld
a BMK? kirdaaaly ez a hely! (fiatalok)
a BMK a szazhalombattaiaké
a BMK a kistérségé
a BMK mindenkié
a BMK a MIENK
a BMK a civilek taladlkozdé helye
a BMK a szazhalombattai Miivészetek Palotaja
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e aBMK a szizhalombattai MUVESZEK palotija

e a BMK rendezvényeire érdemes vendégeket hivni

e a BMK rendezvényei miatt érdemes felvenni az 0j ruhat

e Dbarki fordul az intézményhez, kulturalis lehetoségeket talal nalunk
e j6 ide bejonni (nyugdijasok, kozépkoruak)

Kultirabol a mindennapit, szerezze be minden nap itt!

az intézmény egyiitt ¢l a szazhalombattaiakkal, figyeli és koveti igényeiknek legkisebb
valtozasat is, biiszkék és elégedettek lehetnek az itt megvalésulo programokra.

A marketing kommunikacié eszkdzrendszerében a marketingkommunikéicidos mix elemeire
hagyatkozva a reklam szerepét hangsulyozom, ugyis, mint szolgaltatds, amelyet nyudjtunk
partnereinknek, és Ugyis amit mi vesziink igénybe a kozonség tdjékoztatdsa, piaci céljaink
megvalositasanak elérése érdekében.

Az informaciés rendszer atalakitasa: web oldal, elektronikus kommunikécid, interaktiv
weboldal, termékbevezetd vagy terméknépszeriisitd kampany (a termék maga a BMK, illetve
annak programjai).

Online értékesité rendszer, az eladasosztonzd programok mellett (pl. havonkénti miiveltségi
jaték didkok részére melynek nyereménye osztalyoknak szolo belépd, kedvezmény, BMK
miisor a Vérosi Televizidban kozvetlen értékesitési forma.

Fontos a kozvetlen reklam lehetoségeinek kihasznalasa: kiadvanyok, szoérolapok, orias
plakatok, az épiiletre elhelyezett izléses reklamtabla. Meggy6zddésem, hogy megfeleld ¢és
kovetkezetes stratégia kidolgozésanak, ¢&s bevezetésének az intézmény, értékesitési
mutatoiban meg kell mutatkoznia.

ITI. Lakossagi vagy koziileti rendezvényszervezés, terem bérbeadassal
Jobb, mint otthon...

Miért mennénk mashova?
A vorosborral ledntott perzsaszOnyeg tisztitasa helyett
koltson, inkabb terembérletre, €s takaritania sem kell!

A megfeleld terek kiajanlasaval, és bevezetd kampany eredményként elhitethetd a
lakossaggal, és akar koziiletekkel, kisebb cégekkel, hogy a BMK ¢és a Rendezvénykozpont a
csaladi események megtartdsdra kivaloan alkalmas. EbbOl a szolgaltatasbol az iizletag
felfuttatasaval talan nem mell6zendd bevételt lehet realizalni.

A Kamaraterem, a bels6 udvar és a galéria kivaloan alkalmas lehet az efféle szolgaltatasokra a
barati taldlkozoktdl az exkluziv eseményekig. E cél megvalositdsat szolgald sziikséges
felyjitasokat irtam le a targyi technikai kornyezet felujitasarol sz616 vezetdi koncepcioban.
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A szolgaltatas szolhat az egyszerii terembérlettdl az egyéb szolgaltatdsok megszervezéséig,
viragcsokortdl a zenekarig. Kidolgozhat6 lenne a dolgozdi érdekeltségi rendszer, mint
kozvetlen 6sztonzo.

IV. Palyazati rendszer kidolgozasa, a BMK palyazati stratégiaja

,» Az EU-s palyézat olyan, mint loch-nessi szérny:
Mindenki besz¢€l rola, de még soha senki nem latta.”
(magyar palyazok mondasa)

Val6 igaz, palyazni nem olyan konnyi: komoly felkésziiltséget, kreativitast, batorsagot,
vallalkozé szellemet, j6 szakmai felkésziiltséget, tajékozottsdgot, nem utolsdsorban kivalo
szakmai hatteret, befogad6 intézményt, nagyszerl csapatmunkat igényel, ha a nem csak hazai,
egyszeri céltamogatasi rendszerben szeretnénk részt venni, hanem megcélozzuk a nehezebb,
kérmdnfontabb, ugyanakkor kétségteleniil nagyobb pénzt hozd projecteket.

Vezetdként kihivasnak, szellemi tréningnek, presztizsnek élem meg az akar teljesen
reménytelen palyazatokon torténd részvételt.

A kovetkezo palyazatokat érdemes célba venni:

AKULTURA VAROSA CiM
A fenti cimet palydzat alapjan lehet elnyerni, meggydzédésem, hogy Szazhalombatta
palyazhatna ezekre a cimekre.

DERYNE PROGRAM Orszagjaré alprogram- j lehetéség
A program vidéki kulturdlis intézményekbe juttat el szinvonalas szinhdzi eléadasokat. Meg is
palyaztuk, hogy befogadd hely lehessiink, és hogy a kdzponti koltségvetésbdl finanszirozva
jussunk hozza eléadasokhoz. ( Kozponti koltségvetés a Déryné Program)

Visegradi Alap

A kovetkezd pontokra lehet palyazni:

. kulturalis egyiittmikodeés

. tudomanyos csereprogramok, oktatas
fiatalokat érintd csere programok

. hatarokon ativeld egyiittmiikodés

. turizmus tdmogatéasa
http://www.visegradfund.hu, www.euoldal.hu

Palyazaton részt venni harom lehetoség van:
a) vagy van olyan szakmai programunk, ami a palyazat kiirdsanak megfelel,
b) vagy valamely meglévd programunkat modositjuk, hogy megfeleljen,
c) vagy egyaltalan nincs olyan programunk, de a palydzat kiirasat megtigyelve 1étrehozunk
egy annak megfeleld programot, ugyanis a palydzati nyeremény lényege, hogy
e a mi koltségvetésiinkben landoljon
fejlessze lehetoségeinket,
erdsitse a régi programokat, indukaljon ujakat
erésitse intézményiinket
gazdagitsa varosunkat
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Vezetési koncepciom Osszegzése

Feltétleniil szeretném megodrizni a BMK-ban felhalmozott értékeket, és hagyomdényokat,
azonban a vezetd egyik legfontosabb feladata, hogy folyamatosan Kkeresse a Kitorési
pontokat, az elore menekiilés lehetoségét, foleg akkor, ha a helyzet nem kedvezé. Az
ujitas, az innovacio létsziikséglet. A dolgozokat ezekkel a folyamatokkal lehet motivalni.
A fejlodés lehetdsége, az elérheté célok iranti vagy, a folyamatos megujulas képes arra,
hogy az egyhangu és monoton munkavégzést felvaltsa a kreativ embere lendiilete.

A kornyezet valtozasainak szemmel tartdsa, az eredmények ¢és a munka monitoring
rendszerének bevezetése segit abban, hogy rendelkezziink azokkal az informaciokkal,
amelyek nélkiil ez a munkastilus megvalosithatatlan.

Szakmai koncepcio

»A Kulturalis sokszinlség és a kulturak kozotti parbeszéd elosegitik egy uj
humanizmus kialakulasat, amelyben dsszhangba keriil a globalis és a helyi
kultura, ¢és ami megtanit ujraépiteni onmagunkat, lakohelyiinket,
orszagunkat és a vilagunkat”

(idézet Irina Bokova, az UNESCO korabbi féigazgatoja beszédébol)

A vildgban és hazankban megfigyelhetd gazdasagi és az ebbdl fakado tarsadalmi 4talakulasok
miatt egyre inkabb kozponti kérdéssé valik a kultura és az ember, a kultara és a telepiilések,
orszagok, nemzetek kapcsolata. A koronavirus helyzetben a kozdsségek szerepe felerdsodott,
jelentdsegiiket, és sziikségszerliségiiket mindenki lathatta, és megtapasztalhatta. Az igaz, hogy
hazankban eltelt 30 év a rendszervaltas ota, felndtt az a nemzedék, a melynek tagjai a politikai
¢s gazdasagi struktiravaltas utan sziiletettek. Az eredmény nem biztatd. Az indokolatlanul és
rosszul liberalizalt oktatas, a csalad szerepének véltozasa sajnos meghozta eredményét.

A feliigyelet nélkiil maradt gyerekek egy meglehetdsen céltalan, €lj a manak elvek alapjan €16
fiatal felndtt tdrsadalomma valtak. Az egyetemen kézzel foghatd, és mérhetd az érték és
célnélkiiliség. Egyre nagyobb a blindz¢s, terjed a drog, az erkdlcsi €s moralis valsag eljutott a
lakossdg minden szegletébe. 2020-ban mindezt megfejelte a koronavirus, amelynek
gazdasagi és az ebbdl fakado tarsadalmi kovetkezményeit még nem sikeriill még csak
becsiilni sem.

E meglehetdsen kidbranditd helyzetben kiemelt fontossagl szerephez jutnak a kulturalis és
kozmiivelddési intézmények, amelyek legfontosabb feladata, hogy komplex programjaikkal
1jja épitsék a globalis és helyi kultarat. Klebelsberg Kuno 1920 Trianon utdn, mint miniszter
azt vallotta, hogy a sokkos allapotban 1év0 nemzetet a kultura €s az oktatas huizhatja ki ebbdl
az allapotbol: a padlon 1évd nemzet tudés a kultara éltal allhat Gjra talpra.

Amikor a kulturalis kozpont lehetséges szakmai koncepcidjarol  gondolkodom,
megkeriilhetetlen benne ez a feladat, és ez a cél. Szdzhalombattan nagy gond, hogy a fiatalok
elvandorolnak, egyre inkdbb tobb a hatranyos helyzetti fiatal, egyre kevesebben tartoznak
valamely alkotd kozdsséghez (sport, miivészet) egyre tobben probaljak ki varosunkban is a
tudatmddosito szereket. Ezzel egy id6ben, a pandémia okozta karokat még most is érzékeljiik,
vagy a fiatalok koréban most érzékeljiik igazan.
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Azt tudjuk, hogy, akad gazdasadgi probléma. Azt is tudjuk, hogy ez nem marad
kovetkezmények nélkiil. A BMK 2010-tdl, tizenét év alatt elért valamit, csak ugy, mint a
Summerfest és a Battai Napok 32 ¢év alatt: és ugy tlinik, hogy mindez egy pillanat alatt
omolhat dssze. Nagy a tét, hogy milyen dontések sziiletnek meg. Van olyan megoldas, ami a
gazdasagi mutatok javulasaval helyre allithatok. Az esetleg megszind szellemi kincsek,
kozosségek akkor sem miikodnek jbol, ha késdbb lenne hozza pénz. Egy kicsit olyan, mint a
templom: Ha az oldalhajokat lezarjak, attol még mehet a mise. Ha a papot kiildik el és a
gylilekezetet, akkor hidba nyitjak meg az oldalhajot: nem lesz abbol semmi, vagy csak nagy
sokara. Mindez szamos kérdést vet fel: megtartani vagy elengedni, kiizdeni vagy feladni.
Ezzel egyiitt 6ridsi a feleldsség is, hiszen 50 éve éliink ebben a varosban, és a ,,MOST” donti
el, hogy 50 év mulva mi lesz a varosban, mit hagyunk magunk utan, vagy hogyan oldjuk meg
ezt a helyzetet. Ezzel egyiitt azt gondolom, hogy megoldani kizardlag alapos képalkotassal,
innovativ és pro aktiv modon, és komplexen lehet.

Az intézmény tartalmi tevékenységének kialakitasanal a tevékenységiinket meghatarozo
dokumentumokon kiviil figyelembe vettem az 1997. évi CXL torvényt, a helyi kézmiivelodési
rendeletet, Szazhalombatta Varos Kozmiivelddési és Kulturdlis Koncepcidjat, a helyi
hagyomanyokat, szokasokat, a mar meglévé és milkddd tevékenységeket, kozosségeket.
Természetesen ezek mellett figyelembe kell venni az orszagban, ¢€s a telepiilésen végbemend
tarsadalmi ¢és gazdasagi valtozasokat, a kulturdlis szokasok ¢és a mivelddési igények
valtozésait, valamint a jelenlegi gazdasagi helyzetet.

Mivel a varosban felnovekvd generaciok az Oket korilvevd vildgnak megfeleléen
szocializdlddnak, és probalnak meg alkalmazkodni, ezért kiemelt figyelmet kell forditani a
fiatal generacidokra, hiszen ettol fiigg, hogy felnétt korukban mennyire, és milyen
igénnyel valnak ,fogyasztéiva” azon termékeknek, produktumoknak, amelyeket a
kozmiivelodési rendszer kinal szamukra.

Fontos prioritast jelent a felndtt korosztaly igényeinek kielégitése, hiszen itt jelentds
eltérések mutatkozhatnak a miiveltségbeli, az iskoldzottsagbeli, az anyagi kiilonbségek.

Ez az ellentmondasos allapot nem magyar taldlmany, mar az Okorban is igy volt. A
tomegkultiura sokkal konnyebben eltartja dnmagat, és megtalalja fizetOképes célkdzonségét,
mig az érték mindig igényli az allami tamogatast.

A BMK szakmai munkajaval rovidtavon a MA szazhalombattai kozmiivelodési igényeit
elégiti ki, hosszi tavon viszont mar most lerakja a tiz-husz évvel késobbi varos kulturalis
alapjait. Jelentds szerepe van a varos kozosségi ¢letének alakitasaban, fejlesztésében,
hiszen rendezvényei a varos kozosségének egészéhez szolnak.

Igaz ez a mai helyzetben is: a csokkeno koltségvetés ellenére az a sulyos teher épp ugy
aktualis, mint amikor a helyzet kedvezé.

Amikor varosi nagyrendezvényekrol beszélek, ilyen hagyoméanyokra épiil6 eseményekre
gondolok, beleértve a nemzeti és egyéb tarsadalmi iinnepeket is. Az elmult években sikeriilt a
nemzeti iinnepekbdl valds varosi kozosségi eseményt létrehozni, nagyszabast kulturdlis
rendezvényekkel, tomegeket megmozgatva. A varosi iinnepségekkel kapcsolatban fontos
cél, hogy lehetoség szerint az ilinnepségekbe bevonasra Keriiljenek az iskolak, a helyi
alkoto kozosségek. Jelenleg az egyes nemzeti iinnepekhez kothetd iinnepi miisorok
iigyében feltétleniil fontos, hogy az iskolak megszolitast kapnak. A jovoben erre
ugyanilyen nagy hangsulyt szeretnék fektetni.
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s Kiemelkeddéen fontosnak tartom a civil tarsadalom befogadasat és mentori
segitését a BMK tevékenységében, hiszen ez eurdpai kozmiivelddési rendszerben
bevett gyakorlat. Ezen a teriileten szeretnék ujitani.

¢ Fontos eleme programomnak a feln6ttképzés, hiszen ez a ,.Long life learning” az
,Eleten at tartd tanulas” mert ez, a tarsadalmi megujulast segitd program stratégiai
pontja.

s Kiemelt szerepet kap a kihivassal élok, a fogyatékkal élok, sériiltek
kézmiivelodésének megteremtése akar specidlis, akar integralt programok
szervezésével. Ezek a programok a varosban mikodo civilekkel torténd osszefogassal
valosithatok meg (Sériiltekért Alapitvany, Sziilok Foruma)

X/
°e

Sziikségesnek tartom, hogy a BMK egyetemes kulturalis értékkozvetitd munkéjaban
hangsulyt kapjon hazank nemzetiségekben gazdagsaga, vagyis az itt €16 emberek
legyenek tisztdba azzal, hogy Magyarorszagon évszadzadok ota élnek szlovakok,
romanok, ormények, bolgarok, bukovinai székelyek, svabok, aki nem jelentenek
kisebbséget varosunkban, de szerepiik jelentds orszagunkban, a kiilkapcsolatainkban.

X/

» Kiilon, és fokozott felelosséggel kell kezelni az ifjusagi korosztalyt, hiszen a
hatranyos helyzetiiek, a problémés fiatalok egészen mas torddést és odafigyelést
igényelnek, mint azok, akik normalis korilmények kozott élnek, nincsenek
szocializacios problémaik.

¢ Mindezeket a gazdasagi helyzet nehézségei ellenére nagyon fontosnak tartom, és
megvaldsitasukat, - a lehetdségek tiikrében, de prioritasukat szem eldtt tartva a
jovo szempontjabol meghatarozonak gondolom.

Kulturalis Konzorcium
A varos kultaraval foglalkoz6 intézményeinek egylittmikodési formaja a

Kulturalis Konzorcium. konzorcium: (latin kifejezés) ideiglenes szévetkezés, valamilyen
nagyobb szabdsu kozos pénziigyi miiveletre, befektetésre.

Noha, a konzorciumban sz6 nincs pénzrdl, de utalva a bevezetésben leirtakra, befektetésrol
mégis beszélhetiink, hiszen a kulturat tovabbra is befektetésnek gondolom.

Az elmult években tobbszor felmeriilt az igény arra, hogy a kulturaval foglalkoz6 véarosi
intézmények hangoljak Ossze miikddésiiket, dolgozzanak egyiitt. Néhany alkalommal ez
sikeres volt, ugyanakkor az egyiittmitkodés alkalomszerii volt.

2011-ben jott létre a Kulturalis Konzorcium, amely ma is (manapsag esetenként) de miikodik,
¢s bar biztosan lehetne sokkal eredményesebb is, de mar a tény hogy létezik, orszagosan is
példaértéki.

Meghatarozo a kulturalis kozpont kapesolatrendszere: varoson beliil az intézményekkel, az
Onkorményzattal, a civil szervezetekkel, a kistérségben, térségben, régioban miikodd
tarsintézményekkel, az orszdgos szakmai szervezetekkel, és a nemzetkozi szakmai
szervezetekkel, a testvérvarosok hasonld intézményeivel.
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Kiilonosen fontos ez a mostani utkeresési fazisban, ugyanis hiszek abban, hogy a
problémakat varosi szinten csak akkor lehet kezelni, ha azt ,agazati” problémaként
egységes szerkezetben, vertikalis és horizontalis szinten, rendszerben kezeljiik.

A miivelddési kdzpont jelentds kapcsolatépitést igényel helyben, amely nem csak kapcsolatot,
hanem rovid, kozép, és hosszu tdvon prioritdsok meghatirozasaval kidolgozott PARTNERI
VISZONYOKAT jelent, kompetencia alapu feladatmegosztassal. E partneri viszony
kiépitésében, a rendszer miikodtetésében vezetd €s koordindld szerepet kell vallaljon a
kulturalis kézpont, mint szakmai kdzpont.

A lehetséges PARTNER intézmények az ,,agazat” mindegyike meghatarozd részese a varos
¢letének, egyenként 6nallo arculattal rendelkeznek, am tevékenységiik kozosen alkotjak a
kiilvilag felé a SZAZHALOMBATTA BRANDET. Az erés Szazhalombatta brand (amely
rendszerben Szazhalombatta neve a mindségi markat jelenti) hosszu tdvon jelenti és érezteti
hatasat, amennyiben a kistérségben, térségben mivelddési, kulturalis, szabadidds igények
esetében a varos, mint az igény kielégités legjobb helye, mint megbizhaté marka jut az
emberek eszébe.

Rendkiviil fontos az osszehangolt egyiittmiikodési stratégia a kovetkezo PARTNER
intézményekkel:
e Matrica Muzeum
Hamvas Béla Varosi Konyvtar, mint szakaagazati partnerek
Sporthalom KFT
Halom TV
Hirtiikor
Rédi6, mint kommunikaciés partnerek

e Kulturaval, kozmiivelddéssel foglalkozo civil szervezetek, mint dgazati, de amatér
kozosségek.

Ezen tul menéen a tevékenységben érdekelt intézményekkel, szervezetekkel,
kozosségekkel:

altalanos iskolak
6vodak

kozépiskolak

egy¢b civil szervezetek
egyeb kozosségek
vallasi kozosségek
nemzetiségi kozosségek

AN NN

A varosi intézménvek kozotti egyiittmiikodés a kovetkezo teriileteken sziikséges, ok és
célszerii::

= varosi eseménynaptar kialakitasa
= koOz0s €s egységes arculati marketing
= programok dsszehangolasa
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= ko6z0s megjelenések szakmai rendezvényeken

= feladatmegosztas kompetencia alapjan

= rendezvények felosztasa

= egymas rendezvényeiben vald kozremikddés, project, projectvezetd intézmény, a
kozremiik6do intézmények rendszerének kidolgozasa

= koz0s kutatasok a jovo tervezéséhez

= c¢lcsoport vizsgalat

= koz0s érdekek és a kolesondsség érdekének meghatarozasa

= rovid kozEép ¢és hosszu tava stratégia kidolgozasa, figyelemmel a varosi igényekre,
lehetdségekre, a varos kulturalis €s kdzmiivelddési sajatossagaira

= monitoring: a varos kulturdlis és kozmiivelddési életének folyamatos figyelemmel
kovetése, vizsgalata, valamint az ebbdl fakadd tapasztalatok meghatarozasa, a
valtozasok azonnali reakciojaval.

= kozos koncepcio és stratégia kidolgozasa a virus miatti helyzet kezelésére.

Kulturalis és kozmiivelodési térkép:

Sziikséges lenne felmérni, hogy kulturdlis élet szerepldi, a szdzhalombattai intézmények
milyen programokat kinalnak a varos lakdinak, és azok mely célcsoportokkal rendelkeznek.
Megvizsgalni, mi az, ami nagy prioritast, és mi az, ami adott esetben elhagyhato, melldzhetd.
Sziikségszerii, hogy a rendszer vertikalis és horizontalis szintekbdl épiiljon fel, amelyben
a vertikalis szinteket a varosi intézmények, a horizontalis szinteket pedig az adott,
életkor vagy iskolai végzettség szerint meghatarozott célcsoportokat jelentik.

A vertikalis és horizontalis szintek egymashoz valoé viszonya, lefedettségébol lathatova
valik a szakmai ellatottsag, a lefedettség, az igény, a sziikséglet, és a lehetdség tiikrében.

Az intézmény szakmai tevékenységének rendszere, és ujitasok:

, Csak akkor oregszel meg, ha mar nem szarnyalsz, és hagyod, hogy a
pesszimizmus és a cinizmus megdermessze a szived” (Albert Schweitzer)

Az intézmény szakmai tevékenységének megfogalmazasakor az egyik percben
szarnyaltatom a fantaziamat, amellyel a dontéshozokat és a fenntartot nem sokkolni,
hanem éppen ellenkezodleg szarnyaltatni, elgondolkodtatni szeretném.

A masodik percben realizdlom a varhat6 szdmokat, gazdasagi adatokat, és ennek ellenére azt
gondolom, hogy a lehetséges jovO felfestésekor sziikségszerli az dAlmodozas, mert igy lehet
olyan célokat megkeresni és megtalalni, - fdleg ebben a helyzetben.

Meg kell taldlni azt, ami a jozanész ellenére, mégis egyértelmiien a fejlodést €s bizonyos
szempontbol az eldrelépést jelenti. (Az nagy eldrelépés, és fejlddés, ha rovid- kozép és hossza
tavon sikeriil megtaldlni a fenntarthatd dallapotot, fejlédést) Természetesen ebben
megkeriilhetetleniil sziikséges az 4lmodozo és a fenntartd kozotti konszenzus, és egyetértés, a
gondolati azonosulas, mert csak igy lehetséges a KOZOS SIKER!

Mielott az intézmény tevékenységi korét tekinteném at, kiilon szeretnék foglalkozni az
intézmény arculataval, Kkisugarzasaval. Meggyozodésem, hogy egy kultiraval,
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kozmiivelodéssel foglalkozo intézmény szamara elengedhetetleniil fontos a BRAND
(marka) épités.

Figyelemmel arra, hogy a kultara is arucikk, annak értékesitése, bevezetése ugyanolyan
management technikakat igényel, mint barmely termék bevezetése, és értékesitése. A BRAND
(marka) mogott mindig érték, megbizhatdsag, allandd szinvonal, és mindség rejlik.  Ezek
miatt alakul ki a markahiiség, mint életérzés, a feltétlen bizalom, hogy a MARKA mindig
ugyanazt az élményt és mindséget jelenti és Ujbol és jbol ,,véasarlasra” Osztondzve az
embereket. Az 1) marka megjelenése mindig felkelti a kivancsisag érzését, kiprobalasra
késztet. A BMK madara marka, a megbizhat6 mindség markéja lett. A véaros lakoi szdmara az
igényes programokat, €s a kifogastalan megvalositast jelentd markanév.

szlogen: A szlogen mindig a legfontosabb iizenetet tartalmazza, amely j6l megjegyezhetd, és
arculatot ad. Egy kulturdlis intézmény legfontosabb feladata, hogy képes legyen olyan
maradand6 élményt nyujtani a latogatonak, amely 6t ujbol és Gjbol a visszatérésre Osztonzi. A
kihivas az, hogy nem csak élményt kell adnia, hanem ezen beliil értékkozvetitésre kell
torekednie, hiszen a gagyi is nyujthat élményt, az értéktelen is egyféle érték, és a
kulturdlatlansag is egyfajta kulturaltsag. Kiilon feladat a klasszikus értelemben vett
népnevelés, vagy néptanitds, hiszen e folyamat ad lehetdséget a kozonség izlésének
alakitasara, formaldsara. A minéség nem a mennyiség filiggvénye: inkdbb kevesebbet, de
értékeset, az 0j kihivas alapjan ez lenne egy fontos cél.

A kulturélis kdzpontnak az érték és az élmény lehet a legfontosabb brand alapja, e két
fogalom koré kell felépitenie tevékenységét, legyen az rendezvényszervezés, program,
tanfolyam, esemény, szakkor, miivészeti csoport, klub.

E két érzésnek kell megcsapnia a latogatdt abban a pillanatban, ahogy belép az eldtérbe, ezt
kell éreznie az épiilet minden részében, a folyosokon, és ezt kell éreznie, amikor kimegy az
¢épiiletbdl, mert az, ami miatt érdemes visszatérni! Ezért érdemes dolgozni, és ez lehet az a
fogalomparositas, amely méltdé Szazhalombattahoz, és az itt miikodo intézményekhez! Ezért
a kulturalis kozpont szlogenje a kovetkezo:

Erték és élmény!

Intézményi formaruha. Recepcidésok, milvel6désszervezdk, rendezvényen
kozremiikodok, illetve az intézmény front deskjében, és kozonségszolgalatban, technikai
munkdajdban résztvevok viselik. A kiegészitok, és egyes ruhadarabok varialhatok, téli-
nyari verzibban. Az intézmény managementjében dolgozok (irodai  rész,
miivelddésszervezOk) a napi munkaban fehér bluzzal, a sallal egészitik ki formaruhdjukat,
a recepcioban dolgozok a teljes formaruhdt hordjak. A dolgozok szamdra az egylivé
tartozast sugallja a formaruha, a latogatd, a kézonség szamara pedig az intézmény
mindségét, a BRAND-et erdsiti. Természetesen a technikai dolgozok is e szinek
felhasznalasaval kapnanak munkaruhat.
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Hangeffektek hasznalata a kozonségtajékoztatasban, és iranyitasban.
Zenei szignal alkalmazasa a ,,Haragszanak a battai gazdak™ ismert dal vagy mas melodia
dallamtoredékének felhasznalasaval. Fontos elem az éalland6 ugynevezett ,,brand hang”
altali hangos bemondas, amely az el6adasok kezdetét jelzi, illetve a hangszérdkon
keresztiili tajékoztatast biztositja. A ,brand hang” jelentdségét talan a kereskedelmi
televiziokkal lehet igazolni, amelyek hangjat meghallva azonnal az adott csatorna jut a
kozonség eszébe.

Szinhazi élet Szazhalombattan

A miivelodési kozpont kiemelkedden fontos tevékenysége a szinhazi élet. Erre a
megujulé szinhazterem, a nézoétér kivalo lehetoséget biztosit. A tokéletes
koriilmények érdekében, amely nem csak a nézoknek, hanem a fellépéknek is
tokéletességet biztosit.

Szinhazi élet a kovetkezo lehetoségek alapjan szervezheto:

a) befogado szinhaz, bérletes eldadasok —Az elmult években, varosunkban orszdgosan
kiemelkedd szamu szinhéazi el6adast latogathattak az érdeklédok. Jol szerkesztett,
igényes bérleteket kinalt a miivelédési kdzpont.

A rendszer eldnye, hogy kicsi a lehetdség a zsakbamacskara, a darabok megvétel eldtt
megtekinthetdk, a siker bizonyos értelemben adott lehet. Felbecsiilhetetlen elénye a
bérletnek, hogy a Kkicsit kommerszebb darabok mellett értékesithetok az
értékesebb vagy miivészi eléadasok is. A gyermek ¢és ifjusagi bérletekkel lehetdség
nyilik a fiatalok szinhazra szoktatasara. Bekapcsolédtunk a Déryné programba valo
bekapcsolodas, amely minéségi szinhazi eléadasokat biztosit a befogado
szinhazak szamara allami tamogatassal.

b) egy - egy szinhazi produkcio létrehozasa Szazhalombattan, helyi
kozremiikodokkel. Elképzelhetonek ¢s megvalosithatonak latom, hogy egy-egy
produkci6é Szazhalombattan j6jjon létre. Erre kivalo példa a Forras Néptancegylittes
Levelek, vagy Levelek oktoberben, a Pusztik népe, az Alakvaltok, vagy az Utravalo
cimil el6adésa, vagy a modern tancosok altal 1étrehozott Tanclazadas cimii el6adas. A
megujuld szinhazterem kivaloan alkalmas az efféle munkara is. Figyelemmel arra,
hogy vérosunkban kivalo tancos és zenészképzés van, létrehoztunk olyan darabot is,
amelyekben a tancosok, és zenészek, szazhalombattaiak voltak, és kiegésziiltek
nevesebb miivészekkel.

¢) Nagyon fontos, hogy mindség €s érték mentén jojjenek 1étre az ilyen eldadasok. Nagy
sikerrel mutattuk be a Nagy idok varosa (Fazekas Istvan) miive alapjan elkésziilt
szinhazi eldadast.

d) Orszagos szinhazi eseményekhez helyszinbiztositas (pl: babjatékosok, gyermek
szinhazak, gyermek eldadasok szamara) Nincs orszagos verseny olyan
tarsulatoknak, produkcioknak, amelyek gyermekek sziamara készitenek
eléadasokat.
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e) Erdekes, ujszerti lenne egy ilyen szakmai esemény, amely megmérettetést, U]
lehetdséget €s orszagos hirnevet jelenthetne varosunknak, nem utols6 sorban kivételes
lehetdséget jelentene a varosi altalanos iskolasoknak és 6vodasoknak a szinhazi életre
nevelés folyamataban, hiszen 6k lehetnének a néz6i ennek az orszagos versenynek.
(Minden tovabbi nélkiil alkalmaznék a megfeleld szakmai zstiri mellett gyerek zstirit
is.)

MIN(")SEGBIZTOSiTéS, MI”NQSEGFEJLESZTES
A KOZMUVELODESBEN

Tervszeriiség és cselekvés.

Intézménytlink mar 2012-ben elnyerte a Mindsitett Kozmiivelédési Intézmény cimet. Az
eredményt 6ridsi munka eldzte meg, hiszen egy amugy rutin és szokésjog alapjan miik6do
intézményt kellett szervezetileg és munkavégzés szempontjabodl teljesen atalakitani és
felépiteni.

Létre kellett hozni a munkafolyamatokat, ellendrizhetd nyomon kdvethetd 1épésekbdl.
Meg kellett hatdrozni a munkatervezés és a munkaszervezés faladatit, egyaltalan ezt a két
egymastél nagyon elkiilonilo fogalmat kellett bevezetni. Természetesen a
mindségbiztositds a cim elnyerésével nem ért véget, hiszen annak megvaldsitasa a
mindennapok része. Valgjaban nem a cim elérése a nehéz, hiszen az nem mas, mint egy
jol elkészitett dolgozat, amelyet néhany feladat eléz meg.

A mindségbiztositds azt jelenti, hogy azt, amit megfogalmaztunk, meghataroztunk,
vezetdvel vagy anélkiil, a mindennapokban ugyantgy végziink: pontrol pontra, 6nalloan,
akar ellendrzés nélkiil is. Valojdban ez a nehéz: megértetni €s betarttatni a dolgozdkkal a
folyamatokat, illetve a folyamatokban 1évé egyszemélyes feleldsséget! Mindez nem tud
rovid 1d6 alatt megtorténni!

Az is nagy kérdés, hogy létezik-e mindségbiztositas a kdozmiivelddésben (sokak szerint
nem lehetséges, vagy felesleges, mert a kozmiivelddés szabadsagra épiil, és nem tiir el
semmiféle szabalyzot). Masok, igy példaul én is ebben hiszek, ugyanis allandé magas
szinvonalll szolgéltatds nem létezik mindségbiztositdas nélkil. (A kozmiivelddés is
szolgaltatas, a kultara arucikk, amit lehet jol vagy rosszul értékesiteni, atadni)

A megkezdett munkat folytatni szeretném. Kiemelkedd eredménynek tartom, hogy az
orszagban egyediilalld modon a BMK-ban mar mitkkddik az onértékelés rendszere, amit
kozdsen dolgoztunk ki.

Van megfogalmazott ¢és  kozzétett CREDO, elkészitettik az  intézményi
nyomvonalkodvetést, elkésziilt az Arculati kézikonyv, bevezetésre keriilt a formaruha.

A mindségbiztositds fontos része a dolgozok egyetértése és azonosuldsa a kitlizott
célokkal, és megfogalmazott rendszerekkel, ami valljuk meg, nagyon nehéz feladat.
Meggyo6zodésem azonban, hogy jol megfogalmazott, és értelmezhetd keretek kozott
konnyebb a mindennapos munkavégzés akar vezetd akar beosztott részérél, mint az
otletszeru, szubjektivizmusra, hangulatokra épiilo sokszor rogtonzo vagy kapkodo
munkamenet. A pro aktiv gondolkodasmod, a kockazatelemzés fogalmi és tartalmi

47



ismerete, a gyakorlatban torténé alkalmazasa rengeteg energiat, pénzt, idét sporol
meg, ¢s nagyon hatékony eredményeket képes sziilni. Kiilonosen nagy jelentésége
van ennek a nehezebb gazdasagi idészakban.

A mindségbiztositas valos vezetdi feladat és felel6sség, amely sokszor akar iddéleges
népszeritlenséget okozhat (foleg a kezdeti értetlenkedés iddszakaban) de az eleinte lassan,
aztan rendszeressé és késobb allandova valo sikerek nyoman mindenki belatja, az egész
rendszer értelmét.

Intézményiinkben a kovetkezo folyamatokat dolgoztuk Ki:
e A munkatervezés folyamata
e A munkaszervezés folyamata

A munkavégzés folyamata

Az egyes feladatok nyomvonal kdvetése

A munkaltatas folyamata

A munkahelyi dress code rendszere

Az egyes eseményekhez kotddd protokoll (szinhazi eldadas, a nézotér, és a

kozonség tajékoztatas protokollja)

A tapasztalati kézikonyv rendszere

e A latogatdi elégedettség vizsgalat rendszere

o Az egyilittmiikodést megkdszond visszajelzés rendszere

Ezeket a folyamatokat a jovében is meg kivanom tartani, azzal a meghagyassal, hogy szlikség
szerint valtoztatds, modositas, vagy éppen megujitas természetesen mindig lehetséges.

A kozmiuvelodés minoségfejlesztés folyamata:

Mi a mindség?

Egy tevékenység vagy folyamat, termék, szervezet, rendszer vagy személy, ezek barmilyen
kombinacidja azon jellemzoéinek Osszessége, amelyek befolydsoljak képességét, hogy
meghatarozott és elvart igényeket kielégitsen. A mindség annak a mértéke, hogy mennyire
teljesiti a jellemzok osszessége a kovetelményeket.

A minéség jellemz6i a kulturalis szakteriilet szolgaltatasaiban:

Nem kézzel foghatéak: A szolgaltatdsok nem targyiasultak. Nem lathatok, nem tapinthatéak,
nem izlelhetdek mieldtt igénybe veszik azokat.

Azonnal fogyaszthatéak: A keletkezésiik pillanataban a szolgéltatasokat igénybe veszik,
ellentétben egy adott termékkel, amit legyartanak, készleteznek, eladjak, és még késdbb
fogyasztjak.

Nehezen kiszamithatoak: A szolgaltatas fiigg a szolgaltatd személytdl, a helytdl, az adott
pillanattol, a szolgaltatd személyzet teljesitményétdl, a pillanatnyi idegi fizikai allapotuktol.

Ugyanazt reprodukalni lehetetlen.

Elvalaszthatatlansag: A szolgaltatds fogyasztasdban a szolgéltatd és az ligyfél is részt vesz
személyes jelenlétével.
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A minoségfejlesztési program altalanos elonyei:

Meérhet6ség
Osszehasonlithatosag
Atlathatosag

Tudatossag (fejlesztés)
Versenyképesség fokozasa

/7 X/ /7 X/
LR IR X X g

X/
°e

A minoségfejlesztési program konkrét elonvei:

Azonos fogalom hasznalat.

A tevékenységeknél a szakmai minimumok meghatarozasa, a jogszabalyok betartasa.
Stratégiai tervezés tamogatasa.

Rendszeres adatgytijtés.

Eredmények mérése, tényeken alapul6 értékelés, indikatorok hasznalata.
Dokumentacios rend kialakitasa.

Partnerkdzponti miikodés, versenyképesség novelése.

Tudatos fejlesztés, hatékonysag novelése.

Team munka kultura kialakitasa, erositése.

AN N N N N N YR

Kiemelten fontos a versenyképesség, amely az intézmény hosszutdvon fenntarthatd
mikodésének zaloga, akar szervezeti, akar miikddési, akar eredményességi szempontbol. Az
elkovetkezendé Ot évben kiemelt feladatomnak tartom a BMK versenyképességének
megtartasat, megerdsitését, azzal egyiitt, hogy a gazdasagi koriilmények nem mindig ugy
alakulnak, ahogy ezt megszoktuk, vagy szeretnénk.

Onértékelési rendszer

A szervezet tevékenységének adottsagaink és eredményeinek atfogd, modszeres atvizsgalasa,
és ennek Osszehasonlitisa a mindségiranyitasi rendszerrel, vagy egy kivalosagi modellel
(EFQM modell) (European Foundation for Quality Management). A szervezet onértékelése
mellett rendkiviil fontos az alkalmazottak onértékelési rendszerének kidolgozasa.

Az onértékelés nem cél, hanem eszkoz: az onértékelés a fejlesztési
ciklus kezdete és vége! / honnan indult, mivé lett, ilyen volt, ilyen
lett/

Az onértékeléssel a szervezet iranyitasaban megjelennek a minéségiranyitas jellemzoi:
legalabb 30 %-o0s eredményndvekedés érhetd el a stratégiai tervezés valamint az emberi
eréforrasok menedzselése teriiletén a meghatarozott 6nértékelési eszkozzel.

A BMK-ban mar miikodo onértékelési rendszert meg kivanom erdsiteni, a kissé standart
valt Kkitoltést szeretném felvaltatni az értelemszeri és objektiv Kkitoltéssel, illetve a
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kitoltést a valos értékeléssel. ( Ez a folyamat egy kicsit elcsuszott, de helyre kell tenni, és az
eredeti miikodésnek megfelelden kell kezelni és végrehajtani.)

Nagyon fontos, hogy a fenntartd, a dolgozok és a partnerek ismerjék az intézmény
jovoképérol és misszidgjarol sajat maga altal megfogalmazott elképzeléseit, amely zaloga
a rovid kozép és hosszu tava stratégiai tervezésnek, a célok meghatarozasanak, a
miikodési rend kialakitasanak.

A BMK jovoképe, és misszioja, - azokkal a kondiciokkal, amelyek rendelkezésre allnak
majd, és amelyeket az elkovetkezendo ot évben kivetkezetesen szeretnék megvaldsitani,
megerdsitni, és a mindennapok részévé tenni a kovetkezo: / a dokumentumot a Baratsag
Miivelédési Kozpont neve alatt készitettem el, a névvaltozassal a tartalom nem valtozik,
a logot és a nevet természetesen aktualizaljuk/

eariredc  Baratsag Kulturalis Kézpont

KULTURALIS

j XSEFanT Jovokép és Misszid

p Jovokép

p Milkodeésinkkel tovabbra is letéteményesei vagyunk Szazhalombatta kozossegi,
kulturalis és miveszeti életének. Feleldsek vagyunk a varos eljovendd tarsadalmanak
alakitasaért, a kozossegi életre vagyo, lokalpatriota varoslakai szemlélet
kialakitasaert, fejlesztéséert.

b Folyamatos fejlédésunket innovativ és proaktiv gondolkodas, egyuttmikodeés, az
egyeni és kdzdssegi feleldsségvallalas jellemzi. A Baratsag Kulturalis Kozpont az a
hely, ahol nehéz, de a kozosségi sikerek, a jol végzett munkaval kivaltott lakossagi
elégedettség miatt jo dolgozni.

P Misszid

» Létrehozzuk a folyamatos egyéni és szakmai fejlddés kultdrajat, ahol a
problémakra lehetdségkent, tapaszialatként, és megoldandd feladatként
tekintlnk.

» Magas elvarasokat tamasztunk magunkkal szemben az intézmény sikeressege
és munkatéarsaink elégedettsége érdekeben.

b Feleldsen mukodtetjok intézménylnket, mindségi munkankkal értéket
teremtink latogatdink, partnereink szamara.

50



Baratsag Kulturalis Kozpont - értékek

Biztonsag

Szakmaisag

Azok az értékek,
amelyekre az intézmény
miikodtetése, a
rendezvények mindsége,
az altalunk képviselt
mindségi garancia és a
munkavégzésre kialakitott
folyamataink alapulnak.

Bizalom

Azok az értékek,
amelyek a dolgozdi és
szervezeti
kapcsolatainkat és
mindennapi
munkavégzésiinket
jellemzik. Bizalom és
egylttmiikodés nélkil
nem létezik hosszi taven
fenntarthatd intézmény.

Tulajdonosi

szemlélet

Azok az értékek, amelyek
folyamatos szakmai,
szervezeti és egyéni

fejladésiinket,
miikédésink kivilosagat
biztositjak.
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Baratsag Kulturalis Kézpont értékek: definiciok

P Biztonsag P Szakmaisag b Bizalom
r y hY
I'rSZJaIccmai tudasunkat ) rﬁ. szakmai tudas ) rSzilé rdan hisziink dulgnzﬁink-‘

birtokoljuk és minden nap mikadésiink meg}hi}zhaté:_iége:lhan .

alkalmazzuk. A nélkilézhetetlen és szilard tudasaban es kepessegeiben.

rendezvények és alapja, amelynek magas Ardu-lgu-zuk !1|§znek a \rerzetnk
események eldkészitésekor szinvonalara biiszkék rﬂtﬂ@e;tseg;beahesﬂglznak

a szervezésre és a vagyunk. Egymasban. Munkanxat a

gazdalkodasra vonatkozo kul;§unn§kt:jl;qln!nlles az

jogszabalyokat Mit tesziink: egyittmiikodés jellemzi.
alkalmazzuk. I'u'llndernnap f'u!agas el'urarf.l.sckat , Mit tesziink:

nagy figyelmet forditunk a tamasztunk énmagunk és Azt tessziok amit mondunk

munka és munkatarsainkkal szemben &s amit & kozos siker '

st femecgerin ||| ricoen meg
tennink.

Mit tesziink: Munkankért vallaljuk a ;r}]r:::: kommunikalunk &s
Biztonsag iranti felelosseget mr'irnd en informaciat
elkotelezetrsegiinket Folyamatosan fejlesztjik megosztunk egyméssal
folyamatosan énmagunkat &s Elismerjuk egymas tudasat,
demonstraljuk munkatarsainkat & dénteseket ott hozzuk
Osztonézzik delgozdinkart, ahol az informacisk '
hogy vessék fel a Mit nem teszink: rendelkezésre sllnak
biztonsaggal , a Mem térink ki a problémaéak Egyéni és kbzbsseégi
biztansagos miikodessel eldl, nem halogatjuk a feleldsséget vallalunk az
kapcsolatos észrevételeiket dontéseket eredményes mikddésért
Hissziik és valljuk, hogy a Mem katank ehtelen Nyitottak vagyunk a
balesetek elkerdlhetsk :JZTHP:;}:;EEEELnﬁE:;mkm Eu”égékgeléiﬁnsmerjgk ai_

Mit nemn teszink: tevedéseinket eg}'-::;venri;?ir:ésrgltn =
Nem vallalunk felelgtlendl ByerEE R :
E‘HGT_.SEEI kﬂlfkﬂzatm Mit nern teszink:

Som ounyun ssemee e Nem titkoljuk a hibakat
munkauégzés%elett Nem hallgatjuk el
. weleményinket
2];}':2512515?6:[&2:11;&::;&;&? Mem felemlitjik meg &s
hozzaallz & nem vadoljuk egymast
ozzaallast Mem szabalyozzuk wdl
\ y \ y Lfnlyﬂmﬂtain kat y
L A AW
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Baratsag Kulturalis Kozpont értékek: definiciok

P Egyluttmiikédés

p Tulajdonosi
szemlélet

P Innovacid

\

7

7

[ Az optimélis mikodés |
eléréséhez sziikséges
kollektiv szakmai tudas
alapja az egylittmiikodés
dolgozdink és
szervezeteink kdzott,

Mit teszink:

Ismerjlk &s elismerjik
egymas munkajat

Myiltan, dszintén &s
egyertelmien
kernmunikalunk

Az érintetteket bevonjuk a
problémak megoldasaba, a
dontésekbe

Biztositjuk a tudasatadast
és a jd gyakorlatok
megosztasat

Mit nem teszink:
MNem helyezzilk az egyéni
érdekeket a kizds célok elé
Mem élink vissza
pozicionkkal, hatalmunkkal
Mem bdjunk a tébbségi
vélemény magé
Mem tartunk vissza
informacicdkat
Mem keverjik 6ssze az
egyén és kibzbsseg
problémajat személyes
ellentétinket nem vetitjik
ki a munkavégzésre.

anI}rﬂm atos fejlddésink és )

hajtdereje munkatarsaink
feleldsségteljes és
elkatelezett gondolkodasa.

Mit tesziink:

Ismerjik a BKK céljait és
azokkal Gsszhangban
cselekszink

Az intézmenyi
eredmeényesség érdekében
dolgozunk

Peldat mutatunk és
dszréndzzik a
munkatarsainkat

Betartjuk &s betartatjuk a
belzo elairasokat,
szabéalyokat, a
jogszabalyokat

Gondes gazdaként
uzemeltetjik eszkézeinkert,
munkahelyinket,
irodankat, asztalunkat.

Mit nem teszink:

Mem elégszink meg a
status quo-val

Mermn kerdljok a
feleldsségvallalast és
dontéseket

Mem pazaroljuk az
erdforrasainkat a
munkavégzés helyett
Mmasra.

fﬂz innovacio és a kreativ
gondolkodas
mindennapjaink, és jovdnk
elvalaszthatatlan része.

Mit teszink:
EgyOttmidkadink a
folyamaros fejlédés
érdekében

A kis fejlesztési
lehetdségeket a nagy
dtletekhez hasonldan
tamogatjuk

Tanulunk sikereinkbdl és
hibainkbal egyarant
Mindenki alkotd
hozzajarulasara szamitunk

Mit nemn teszink:
Mem fogadjuk el ,a mindig
is igy csinaltuk”
gondolkodast
Mem varunk méasokra, hogy
helyettink cselekedjenek
Mem gatoljuk az egyéni
kezdeményezéseket,
amelyek 4j eredmenyekkel
kecsegtetnek

53



2014 Eredmények- Jovokép, Stratégia
b JovEkép

} MUkddesinkkel letéteményesei vagyunk Szazhalombatta kozossegi kulturalis,
és muivészeti életének. Feleldsek vagyunk a varos tarsadalmaért, a
lokalpatriota varoslakoi szemlélet alakitasaért.

} Folyamatos fejlddésunket innovativ és proaktiv gondolkodas egyuttmikodeés és
feleldsségvallalas jellemzi. A BKK az a hely, ahol nehéz, de a kozos sikerek miatt
jo dolgozni.

P Misszié

} Létrehozzuk a folyamatos egyéni és szakmai fejlddés kultirajat. ahol a
problémakra lehetdsegként tekintunk.

} Magas elvarasokat tamasztunk magunkkal szemben az intézmény sikeressége
és munkatarsaink elégedettsége érdekében.

} Feleldsen mukddtetjlk intézmeénylnket, mindségi munkankkal értéket
teremtlnk partnereink szamara.

P Ertékek

Tulajdonosi

Biztonsag Bizalom l6let
szemléle

Szakmaisag gylittmiikddés

Azok az értékek, amelyek
Azok az értékek, a dolgozdi és szervezeti

amelyekre technolégidink, kapcsolatainkat és Azok az értékek, amelyek

eszkizeink izemeltetése mindennapi folyamatos fejlodésinket,

és folyamataink munkavégzésiinket mikddésink kivaldsagat
alapulnak. jellemzik. biztositjak.

| BARATSAG
KULTURALIS
_ KGZPONT

ERTE R f& @ Ldaid oy
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SZAKMAI PROGRAM/ STRATEGIA

Az intézmény tevékenységi rendszere:
események, rendezvények, aktivitasok, célok, feladatok:

A Baratsag Miivelddési Kozpont teljes programkindlata, a miivészeti és szakmai tevékenység
Osszesitése, események ¢és feladatok alapjan.

A feladatellatas szempontjai, prioritasai:

a) A misorszerkezet kialakitasanal torekszem a sokszinliségre, a valtozatossagra,

b)

c)

d)

g)
h)

i)
J)

gazdasagossagra, a lehetdségek legjobb kihasznélasara.

Az egyes misorelemek, programok kivalasztasanal elsddleges szempont az
értekkozvetités, valamint a megvaldsithatosadg gazdasagi szempontbol.

programok Osszeallitasakor, a stratégia kialakitasakor fontos szempont hogy a
szorakoztatds mellett a tanitas is megjelenjen, hiszen nincs olyan életkori szakasz, vagy
helyzet, amikor ne lehetne hasznos informacidkat, vagy tudast is kozvetitetni. (A
szazhalombattai Szent Istvan téren altalunk szervezett népiinnepély jellegli események
messze foldon hires sajatossdga, hogy a kozonség nem szemetel, hanem rendkiviil
kulturaltan viselkedik a téren, még akkor is ha szilveszter ¢jjel van. Noha a szinpadon
valdban szorakoztatdipari programok lathatdak, nekiink szervezdknek nagyon fontos
volt, hogy a térhaszndlatra megtanitsuk a kozonséget: a folyamatos tdjékoztatas,
gondos kommunikacié eredménye az, hogy nincs szemetelés, dohanyzas a kijelolt
helyeken torténik, annak ellenére, hogy a latogatok igen-igen széles tarsadalmi rétegbdl
érkeznek. Miikodik tehat a szorakoztatas és tanitas kettossége.

Fontos a helyi amatér miivészeti k6zosségek megszolitdsa. A jovoben még nagyobb
hangsulyt szeretnék helyezni — megfogadva a kiilsé észrevételeket- az iskoldkban rejlo
lehetdségekre: varosi linnepségek, egyéb események alkalmaval még szorosabb
egytttmiikodeést alakunk ki az iskolékkal, 6vodakkal

Fontos a nemzeti tinnepek méltosaga, és kozosségi jellege.

Fontos a varos kdzosségi ¢élete, a lokalpatridtizmus, az egyiittlét.

Fontosak a varosban €16 fiatalok.

Fontos az intézmény kisugdrzasa, versenyképessége, az, hogy a helyi adottsagokat
kihasznalva ne csak varosi, hanem kistérségi, térségi kisugarzasa legyen, segitve a
kulturalis turizmust.

Fontos a rangos miivészeti tarsulatokkal, szinhazakkal valo €16 szakmai kapcsolat, mert
altaluk erdsodik az intézmény rangja, tekintélye, kisugarzasa és vonzereje.

Fontos a torekvés a minél szélesebb miivelddési szokasok és igények kielégitésére.

k) Minden szazhalombattai fontos, az intézmény szeretné minden

szazhalombattai igényét Kielégiteni, hiszen a varos egészét, annak
minden lakosat szolgaljuk!
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Feladataink, tevékenységeink csoportositva:

1./ A varos, és térség lakossaga élet és teljesitoképességének novelése, a
létkultura kozvetitését és fejlesztését szolgalo gyakorlat.

feladatok:
e mentalis épség kondicionalasa
o ¢letmod-értékrend fejlesztés
e Onismeret-novelés
e sport-kultara kapcsolata

tevékenységek:

. onismereti, Onkontrollfejlesztd tanfolyamok

. nyelvi-kommunikacids informatikai szdmitastechnikai csoportok ujraélesztése
. iskolai tudast kiegészitd, dusitd képzési folyamatok biztositasa

. szllok neveldk pedagogiai tudatossagat noveld alkalmak kindlata

. természetgyodgyasz kurzusok, tanfolyamok, akciok, bemutatok szervezése

. kdzhasznu, praktikus a mindennapi életet segitd tanfolyamok kinélata

. szlil6-gyerek kapcsolatat elmélyitd interaktiv csaladi programok

Ezek a mindenkori igény felmérése alapjan szervezhetok.

2./ A varos és térség lakossaga életminéségének novelése, az iinnepi és
egyetemes kultira kozvetitése, az iinnepi létkultura fejlesztése

feladatok:
e az egyetemes magyar kultura értékeinek kozvetitése
e amivészetek szabad befogaddsanak segitése
e aszabadidds szokasok formalasa
e amindennapi lét értékeinek, normainak fejlesztése

tevékenységek:

. szinhazi el6adasok szervezése

. hangversenyek, irodalmi estek szervezése

. filmvetitések

. mivész és kozonségtalalkozok szervezése

. népmiivészeti és hagyomanydrz6 alkalmak

. fesztivalok szervezése

. tudomanyos konferenciak, szeminariumok szervezése

. innepek, évfordulok megemlékezése rendszeres biztositasa
. specialis ifjusagi klubok kinalata

. kulturélis célu turizmus intézményi segitése, 6sztonzése bemutatasa

. orszagos ¢és megyei rendezvények szervezése, fogadasa
. kapcsolatépités a varosban miikodo vallasi kozosségekkel, egyhazakkal
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3./ A varos lakossaga Kkreativitisanak, amator miivészeti alkotokedvének
kibontakoztatasa, tehetségeinek gondozasa

feladatok:

a kiilonboz6 miivészeti terliletek kifejezési moédjainak tanitasa

az esztétikai tudatossag, igény fejlesztése

kiemelkedd tehetségek bemutatasa

az alkotokedv, az alkotd kozosségek kozismertté tétele

az amator mivészeket tamogato alapitvanyokrél informacioszolgaltatas
e aBMK miivészeti csoportjaibol KOZOSSEG EPITES

tevékenységek:

. amatdr miivészeti csoportok szervezése mitkodtetése — igény szerint

. alkotomiihelyek szervezése

] kézmives, tanc és szinhazmiivészeti taborok szervezése

. képzémiivészeti irodalmi, és filmkorok, szinhdzbaratok klubja szervezése

. versenyeken, vetélked6dok a tehetségek kiemelése — tehetséggondozas

. az amatdr miivészeti kozosségek magyarorszagi és nemzetkodzi szereplésének biztositasa
. varosi €s térségi tehetségkutatd versenyek, bemutatok szervezése

. bemutatkozo6 forumok szervezése kihivassal él6knek, sériilteknek, mozgéssériilteknek
. bemutatkozok szervezése hatranyos helyzetieknek

. programok a diszkrimindci6 és a rasszizmus ellen

Egyéb ajitasok, jitasi szandékaim:

Kerekes székes mozgasmiivészeti csoport inditdsa a térségben: A Summerfesten 2006-ban
fellépett tolokocsiba ilok tancegylittesét a térségben szeretném létrehozni

Roma és zsid6 kulturalis események szervezése

KI MIT TUD? A tehetség helyben van! Felélesztettiik, varosi- térségi- régios szinten,
lehetdséget biztositunk fiataloknak, nyugdijasoknak, sériilteknek (integralt formaban)

Battai Filmhét: a Miskolci Filmfesztivallal és a Kecskeméti Animacids Filmfesztivallal
egyiittmiikodve

4./ A varos kulturalis értékei (mult-jelen) kozismertté, koztudassa tétele,
helyi tudas, helyi érzelem, helyi informacio, helyi kultira gondozasa, az
ERTEKTAR miikodtetése
feladatok: Szazhalombatta
e hagyomdanyainak
termeészeti
miivészeti értékeinek
jeles személyiségeinek
specialis kozosségeinek
Uj kezdeményezéseinek bemutatasa értékelése
kozmegbecsiiltségének novelése
a lokalpatridtizmus, a gazdatudat fejlesztése (Szdzhalombatta a MIENK)
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tevékenységek:
] kiallitasok,
. helyi tinnepek

. nemzeti €s tarsadalmi tinnepségek

. dijatado tinnepségek

. miisorok

. bemutatok

] forumok

. Otletborzék

] varos ismereti vetélkedok szervezése

. a varos kulturalis kozéleti hirdetérendszerének mukodtetése

Ujitasi szandékaim:

Kiilonb6zo az iskolasokat érinté vetélkedok, palyazatok (rajz, irodalmi stb) szervezése, pl.
Miért sz&ép Szazhalombatta? Miért szeretem Szazhalombattat? cimmel.

Jeles napok kozosségi megiinneplése: Piinkdsdi fesztival, Karacsonyi iinnepkor, Uj év
koszontés a Szent Istvan téren szinvonalasabb és méltobb formaban, mint az elmult években.

Aprilis 1. A Battai Ertékek Napja: a varos sziiletésnapjanak mélté megiinneplése lesz ez
a minden évben megismétlodo tematikus nap, 2026-tol.

5./ A varos polgarai szabadsag és felelosségérzete novekedésének, civil
specialis célu kozosségeinek segitése, szakmai tamogatasa igények szerint.

feladatok:
e kooperacios, tarsulasi szdndék 0sztonzeése
e kiilonbozo értékek, érdekek egyenrangiisdganak biztositasa
e atarsas kapcsolatok kultardjanak, teljesitoképességének fejlesztése
e azérdek és értékek kifejezésének titkdztetésének segitése
e spontan taldlkozasokhoz térbeli, targyi feltételeinek biztositasa
tevékenységek:
. didk dnkormanyzati forum, kor kezdeményezése
. kamaszljsag ¢letre hivasa, rendszeressé tétele (Gyerekcipdben, illetve Kamasz-kor
cimmel)

= vitaestek, forumok talalkozok szervezése
. k6z0s varosi célok érdekében kiilonbozd kozosségek dsszefogasanak tamogatasa

6./ Informacios kozmiivelodés: a BMK targyi és szellemi kultirajanak,
kommunikacids kinalatanak biztositasa, online megjelenésének fejlesztése,
az online Kkulturalis szolgaltatas szinvonalianak, és lehetéségeinek
biztositasa.
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Ez az j tevékenység a virus okozta helyzetben a BMK miikodésének alapja volt:
kozosségeket fejlesztettiink
e szorakoztattunk,
jelen voltunk,
mentalis segitséget nyljtottunk
tajékoztattunk

A megszerezett tapasztalatokat szeretnénk kiértékelni, és amit lehet megorizni a
tevékenységek koziil, ugyanis lehetoség a

e akulturalis piac mikodtetésére

e aterek bérbeadasara

e azintézmény hatdsugaranak fejlesztésére

e halozatépitésre

tevékenységek:

. reklam és propagandaanyagok készitése

. hirdetés, és reklamozas, értékesités

. kozcéla és kozszolgalati tevékenységek szervezése
. online szorakoztatas

7/ Az intézmény Kkiilso kapcsolati rendszerének kialakitasa:

kistérségen beliil:
> kistérségi tarsintézmények
» iskolak
» kistérségi irodak

térségen beliil:
> térségi tarsintézmények
» Nemzeti Miivelddési Intézet Pest Varmegyei Igazgatosaga
> Pest Varmegye Onkorményzata
» Pest Megyei Népmiivelok Egyesiilete
» Kozép Magyarorszagi Folklorszovetség

orszagosan:

Rendkiviil fontos, hogy az intézmény részese legyen az orszagos szakmai koroknek. Ezt
a munkaba torténd bekapcsolodassal, illetve a szovetségek szakmai konferenciainak,
talalkozoinak, kozgyiléseinek Szazhalombattan torténé megrendezésével lehet elérni.
Ezeken a szakmai eseményeken lehet kapcsolatokat épiteni, illetve népszeriisiteni a
varost, elsosorban a szakemberek felé, de az efféle talalkozokon mindig megjelennek
eléadok, vagy hozzaszolok, akik kivétel nélkiil a szakma, vagy az aktualis kormanyzati
szervek tagjai.

A miikodésbol fakadoan a kovetkez6 kompetens szakmai szervezetekkel sziikséges a
meglévo kapcsolat fenntartasa erdsitése:
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e Magyar Fesztival Szovetség (rendezvényeinkkel be kell kapcsolddni az orszagos
vérkeringésbe, a rendezvényeket lattatni kell kiilsé szakértdkkel, ahhoz hogy a
fenntartd szamara objektiv informacidk alljanak rendelkezésre a dontéshozatalhoz.
Egyértelmiien arra kell torekedni, hogy a mindség ne csak helyi viszonyok kozott
legyen mindség, hanem orszagos viszonylatban is.)

e Magyar Teitrumi Tarsasag: szinhdzak szovetsége, ahol intézményilink, mint
befogad6 szinhaz alakithatja szakmai kapcsolatat.

e Szabadtéri Szinhazak Szovetsége (Szamtalan nyari szabadtéri szinhdzi produkciot
hoznak 1étre, amelyeket érdemes lenne Szazhalombattara tajoltatni.)

e Nemzeti Miivelodési Intézet: (Orszagos szakmai intézmény, képzések, tanfolyamok
kozpontja, éppen ezért lenne érdemes a kapcsolat akkreditalt képzések ligyében)

e Hagyomanyok Haza: képzések, tematikus programok

o Kulturalis Kézpontok Orszagos Szovetsége (Kapcsolati toke, szakmai tapasztalat)

nemzetkozi
e testvérvarosi tarsintézmények
e mivészeti csoportok nemzetkdzi kapcesolatai
e UNESCO Kulturalis Bizottsaga
e IFEA Eur6pai Kulturalis Fesztivalok Szovetsége

Egyéb szakmai feladatok:

Kinevezésem esetén a kovetkez6 dokumentumokat vizsgdlndm meg, €s aktualizalnam:
L.

Az SZMSZ. fiiggelékét képezo szabalyzatokat

I1. Az intézmény miikodéséhez kapcsolodo szabalyzatok
1./ Megallapodas a gazdalkodassal kapcsolatos munkamegosztds ¢és feleldsségvallalas
rendjérdl.
2./ A palyazat tjan betoltendé munkakdrokrol €s a palyazat lebonyolitadsardl szolo szabalyzat.
3./ Gyakornoki szabalyzat.
4./ Esélyegyenldségi szabalyzat.
5./ Az intézmény beiskolazasi és tovabbképzési terve.
6./ Rendezvényszervezési szabalyzat
7./ llletményeldleg szabalyzat
8/ Munkaruhézati szabalyzat.
9./ Iratkezelési és kiadmanyozasi szabalyzat.
10./ BélyegzOhasznalati szabalyzat.
11./ Kulesnyilvantartas
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12. Hazirend
13./ Egytittmiikodési megallapodés a hazban miikodo civil szervezetekkel.

I1I A gazdalkodashoz kapcsolodo szabalyzatok

13./ Pénzkezelési szabalyzat

14./Kotelezettségvallalas, szakmai teljesitésigazolas, érvényesités, utalvanyozas. Ellenjegyzés
rendjérdl szolo szabalyzat

15. Leltarkészités leltarozasi és selejtezési szabalyzat

16./ Szamviteli politika

17./ Eszkoz ¢és forrasértékelés

18./ Onkéltség szamitasi szabalyzat

19./ Eseti bevételek koltségek megoszlasanak szabalyozasa

IV. Kontrolltevékenységekhez kapcsolodo szabalyzatok
20./ A Belso Ellendrzés Kézikonyve

21./ FEUVE

22./ Ellendrzési nyomvonal

23./ Kockazatkezelési eljarasi rend

24./ Szabalytalansagok kezelésének eljarasrendje

25. Vezetdi ellendrzési terv (éves)

V. Tiiz és munkavédelmi szabalyzat
VI: Munkakéri leirasok

VII. Mt. és a végrehajtassal kapcsolatos torvény.

V. Személyes indittatasom a palyazat benyujtasara

Elsésorban, mert szeretem Szazhalombattat, és immar negyven éve allok a varos
lakoinak szolgalataban. Hosszu évek oOta dolgozom a kézmiivelddésben, mert érdekel ez a
teriilet. Nem véletlen, hogy a hazai és nemzetkdzi tapasztalatokat mindig elraktarozom,
azokbol elvonatkoztatok, és ujabb Otleteket meritek. Ennek kovetkeztében, és mert
elkotelezett hozzaszoloja vagyok a kozmiivelddés a kultira kérdéseinek orszagos forumokon,
szamtalan helyen az orszagban nem, mint néptancost, hanem mint harcos kozmiivelddési
szakembert ismernek, akinek csak egyik szakteriilete a néptanc, a rendezvényszervezés. Ugy
ismernek, mint a megfeleld alkalmazott tudomanyokat felhasznal6 kultira menedzsment hive.
Talan nem wvéletlen, hogy a Magyar Tancmiivészeti Fdiskolan pont e tantdrgy (kultira
menedzsment) alapjait raktam le, és inditottam be, €s tanitom a leendd miivelddés €s
szabadidé szervezd néptanc pedagodgushallgatok szdméra. A pécsi egyetemen kivalo
professzorok tanitottak, akik nem csak azt mutattdk meg, hogy mit kell atadnunk az
embereknek kultura kozvetité munkank sordn, hanem arra is felhivtak a figyelmet, hogy
hogyan, milyen technikdkkal, és milyen kdzegben kell életben tartanunk a nemzeti kultarat,
milyen gazdasagi és tarsadalmi kihivasoknak kell megfelelniink.
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Szazhalombattan mar a két vilaghaboru kozotti idében is intenziv kulturalis élet volt.
Ebben nagy szerepe volt a papoknak és tanitoknak, vezetésiikkel alakultak meg az egyletek,
amelyek keretet biztositottak a kiilonbozé miivészeti és sport tevékenységeknek. 1921-ben
alakult meg az Ifjusagi Egylet, a Legényegylet, a Leanyegylet, a Dalarda és a Varr6 kor is. Az
egyleteknek tobb szaz tagja volt.

Zenelké Etel taniténd alapitotta meg a szinjatszé kort, majd Zavodzki Istvan, és Ujhelyi
Jozset folytattak Zenelk6é Etel munkéjat. Szamtalan népszinmi, igy a Falu rossza, a Piros
bugyellaris, A sarga csikd, A huszarkisasszony, illetve A Gyurkovics lanyok kertilt
bemutatasra az akkori battai fiatal szinjatszok altal. 1941-ben alakult meg a Kalot, amely
1946-ig miikodott, kozel kétszaz tagja volt.

A hatvanas-hetvenes években a DHV ¢és a DKV égisze alatt szervezddott a munkas
kozmiivel6dés, majd a nyolcvanas évektdl a BMK vette at a feladatot Takacs Péter kivalo
vezetésével. 2000-ben kezdeményezésemre, az altalam megirt dramaturgia és szovegkonyv
alapjan Poroszlai Ildikoval kozosen hoztuk 1étre a ,,Maglydk a Duna felett” cimi
szertartasjatékot, amely ujabb mérfoldko volt a varos életében. Ez volt az elsd olyan szinhazi
eldadas, amely Szédzhalombatta torténelmével foglalkozott.

Mindezek olyan kulturailis életet jelentettek az adott idében, amelyek megalapoztik a
ma Szazhalombattajat. Az ebben tevékenykedok kivétel nélkiil példat és kovetendé utat
jelentenek szamunkra, és aldazatra koteleznek benniinket, hogy folytassuk, ha
folytathatjuk az elodok munkajat, gazdagitsuk orokségiiket. E folyamat részesévé lenni
nagy megtiszteltetés és nagy kihivas.

Az ¢letpalydmon megszerzett ismeretek és a tobb évtizedes vezetdi tapasztalat, az elért
eredmények ¢és elismerések, a helyiek, maganemberek, és szakmabeliek biztatasai
megerdsitenek abban, hogy a Szdzhalombatta Onkormanyzata altal kiirt igazgatéi alldsra
benytjtsam a palyazatomat, és hogy a 2010-ben megkezdett munkat — amennyiben
lehetdséget kapok rd- nyugdijazasomig folytassam. Tapasztalataimat, tudasomat,
felkésziiltségemet itthon, Szdzhalombattan szeretném kamatoztatni, és a varos szolgalatdba
allitani.

Csanyi Vilmos: ,,Gondolkozz globalisan, cselekedj lokalisan” cimil esszéjében ezt irja:
»Olyan helyi kozosségeket kell kialakitani, amelyekben mindenki megtanulja, hogy az
ember csak kozosségekben életképes, és a helyi kultara a legfobb jo, és a legfontosabb
emberi érték”. Mcélyen hiszek Csanyi szavaiban, hiszem, hogy kitartd6 munkéval, és
energiaval a miivelddési kozpont miikodésével elérhetd, hogy mindaz, amit ir, varosunkban
mindenki szamdra kozos értéket, s egyforman értendd szavakat jelentsen a mindennapokban,
¢és az linnepek alkalmaval. A mar sokat emlegetett gazdasagi helyzetben kiilonosen fontosnak
gondolom

Csanyi Vilmos szavait, hiszen az mar ezerszer bizonyossagot kapott, hogy baj esetén
kizardlag a kozosség lehet életképes, és annak Osszefogésa adhat megoldast. Kozosség
magatol nincs, a szellemei kulturalis 6rokség, a szellemiség, a miiveltség minden tarsadalom
fegyvere, amelyért mindig sokat kell tenni, €s bdlcsen kell banni, mert az anyag atalakul, a
szellem elvész, ha nem gondozzak megfelelden.
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A mostani kihivassal teli id6szakban, ha lehet még nagyobb, sokkal, de sokkal nagyobb
mindenki feleldssége. Az is nagy katasztrofa lenne, ha a varos gazdasagilag nagyon nehéz
helyzetbe keriilne, ugyanakkor, azt is végzetes lenne, ha egy esetleges ilyen helyzetben a
megoldas keresése kozben pont azt bontanank le, vagy pont az veszitenénk el, amitdl
Szazhalombatta az, ami: a kulturalis értékeket, a szellemi kulturalis Orokségiinket, az
identitasunkat.

,,Fabol, kobol hazat, igékbdl varat!” irta Kanyadi Sandor Kods Karoly arcképe ald. Magam is
vallom: egy telepiilés nem az épiiletek Osszessége, hiszen azokat barmikor el lehet bontani,
helyiikre ujat lehet épiteni. Egy telepiilés ereje az ott él6k kozosségi ereje, identitasa,
osszetartozasa, szellemi kulturalis orokségének fiiggvénye. Ez az, ami a legtorékenyebb ¢és
a legkonnyebben sériil, hiszen a legkisebb gazdasagi vagy tarsadalmi valtozas
felbecsiilhetetlen karokat okozhat egy telepiilés szerkezetében, életében.

Feladat tehat van bdven: akar a mindség megtartasaban, akar a fejlesztésben, az identitas
erdsitésében, a szazhalombattai kozosség megerdsitésében, a fenntarthatd tarsadalmi fejlodés
érdekében kétségen kiviil van mit tenniink.

Ha ebben a nagy feladatban és munkéban, kihivasban része lehetek a megoldasnak, akkor
nem volt hidba val6 az elmult 40 év, és szivesen szolgdlom tovabbra is Szazhalombatta lakait,
€s a varost.

Szazhalombatta, 2025. oktober 31.

Szigetvari Jozsef
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Szakmai onéletrajz

Szigetvari Jozsef
elérhetoség: 06-209752816
email: forras@mail.battanet.hu

tanulmanyok:
2023: NMI Koézmiivelddési szakértd képzés
2012 Gazdasagi  vezetési ¢és  allamhaztartasi  ismeretek  kozmiivel6dési

intézményvezetdknek NKOM
1998-1999- ELTE BTK kulturalis menedzser posztgradualis képzés OKJ 71840702
1995-1998: Jannus Pannonius Tudoményegyetem miivelddésszervezd szak
1984-1986  Zsambék Tanitoképzo Foiskola
1974-1978:  Budai Nagy Antal Gimnazium angol- orosz szak
1986-1974:  II. Szam Altalanos Iskola Erd

idegen nyelvtudas:

angol: kozéptok

OroSZ: tarsalgasi szint

spanyol: alapfok

munkahelyek:

2025 Baratsag Miivelddési Kozpont, igazgatd

2010 Baratsag Kulturalis Kzpont, igazgat6

2003 Magyarok Oroksége Alapitvany ligyvezetd igazgatod

2003 Pesovar Ferenc Alapfokt Miivészetoktatasi Intézmény, igazgatd

1989-2003:  Baratsag Miivelddési Kozpont népmiiveld

1984- 1989: 4. Szamu Altalanos Iskola Erd pedagogus,

1984- Forras Néptancegyiittes alapito, egylittes és miivészeti igazgatd
1981-1984:  hivatasos néptancos

szakmai tapasztalatok, tarsadalmi tevékenységek:

2025: Magyar Miivészeti Akadémia Koztestiileti tag

2024. Magvar Fesztival Szovetség: elnok

2024. Nemzetkozi Folklorfesztivalt Szervezok Vilagszovetsége CIOFF Magyarorszag
nemzeti szekcio elndk, a Vilagszovetség Gyermek Munkacsoport elndke

2020-tol Déryné Szinhazi Program: dontéshozo, palyazati birdlo

2016-t6] Nemzeti Kulturalis Alap Kiemelt Kulturalis Fesztivalok Kollégiuma:
kollégiumi tag

64


mailto:forras@mail.battanet.hu

2010-tol Magvar Teatrumi Tarsasag: befogado szinhdz igazgatodja tag
Kozvetlen kapcsolat szinhdzigazgatokkal, és a szazhalombattai magas mindséget képviseld
szinhazi élet életre hivasa

2010. Kulturalis Konzorcium Szazhalombatta- alapito- elndk
A varosi kozmiivel6dési €és szabadidds intézményeket tomoritd asztaltarsasag, amely idorél
idore egyeztet és keresi az egylittmiikodés lehetdségét.

2010. Magyar Miivészetoktatasért Orszagos Szakmai Szovetség (MAMOSZ): elnokségi
tag: A szOvetség az alapfoki miivészetoktatasi intézmények szovetsége, amely a
miuvészetoktatassal kapcsolatos taniigy igazgatasi kérdésekkel, és szakmai érdekképviselettel
foglalkozik. Feladatom a kormanyzati kapcsolattartds szakmai kérdésekben, illetve a
szOvetség ¢s az ligy képviselete az oktatasi kormanyzattal torténd targyalasok alkalmaval.

2007-2010: Szakmai Intézo Bizottsag (SZIB) tag az 6ttagh munkacsoportot, a SZIB-et, az
Ot legjelent6sebb orszagos fesztival szovetség hozta 1étre egy-egy személy delegalasaval. A
Magyar Fesztival Szovetség, a Folklorfesztivalok Szovetsége, a Magyar Miivészeti
Fesztivalok Szovetsége, a Szabadtéri Szinhdzak Szovetsége, és a Gasztrofesztivalok
Szovetsége hatarozott a hazai fesztivalok mindsitésérdl. A SZIB feladata a mindsités elvi és
gyakorlati alapjainak, tematikédjanak kidolgozasa, és a mindsitések elvégzése.

2006: Pest Megve Onkormanyzata Oktatisi Miivel6dési és Miiemlékvédelmi Bizottsig
kiils6 _bizottsagi tag: széleskorli tapasztalatszerzés, hiszen ebben a bizottsdgban
miivelddéssel, oktatdssal, kultaraval kapcsolatos kérdésekben hozunk dontéseket.
Lehetdségem nyilik a fenntart6i szemlélet megismerésére.

2006- t6l 2024.julius 1-jéig: Folklorfesztivalok Magyarorszagi Szovetsége —CIOFF
Hungary: alelnok CIOFF Nemzeti Képviselo

Ez a szovetség tomoriti a hazai nemzetkozi fesztivalokat. Legfontosabb teriilete az UNESCO
altal megfogalmazott szellemi kulturélis 6rokségveédelem, és annak teriiletei. A nemzetkdzi
kapcsolattartas legfontosabb helye, a CIOFF-ban a magyar nemzeti irodat szervezi és
miukaodteti. Napi €s €16 kapcsolatot biztosit a CIOFF 85 tagorszagéval, a nemzeti irodakkal.

2005-0ta a Kozép Magyarorszagi Folklorszovetség elnoke

Pest megye és Budapest 0sszefogdsabol a népmiivészettel foglalkozo kozosségeket, civil
szervezeteket tdmdriti szakmai szovetségbe a KOMAFOSZ, amelynek elddje a Pest Megyei
Népmiivészeti Egyesiilet volt. A KOMAFOSZ mintegy 120 megyei kozosséget tomorit:
néptancegyiitteseket, zenekarokat, pavakoroket, targyalkotd népmiivészeket, kézmiiveseket,
nemzetiségi egyiitteseket, gyermek, ifjusagi és felndtt korosztalyokat.

2003- 2024: A Magyar Fesztival Szovetség alapito tag, 2004-t61 alelnok

A szovetség kozel 150 hazai fesztivalt tomorit, a legnagyobbaktol a kis telepiilések kozosségi
fesztivaljaig nagyon széles palettan. A fesztival mindsitési rendszert a Magyar Miivészeti
Fesztivalok Szovetsége, a Szabadtéri Szinhazak Szovetsége, a Folklorfesztivalok Szovetsége
kozosen dolgozta ki és vezette be. Napjaink nagy kihivasa a szovetség Karpat-medencére
vonatkoz6 kiterjesztése volt, amelynek eredménye, hogy Erdélyben ¢és Felvidéken 1étrejott
fesztival szovetség. Globalis- lokalis miikodési modell.

2002 6ta az Oroksés Gyermek Népmiivészeti Egvesiilet alelnoke
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Az Ordkség a gyermek néptancegyiittesek orszdgos szakmai szervezete, 232 gyermek
néptancegyiittes a tagja. Az egyesiilet alapitod tagja vagyok. (1992) A megalakulasatol egészen
2017-ig az egyesiilet alelndke voltam. 2002-ben vezetésemmel és szakmai iranyitdsommal
alakult at az orszagos szervezet szervezeti strukturdja: 1étrejottek a régios egységek, illetve a
szakmai kollégiumok.

2002- 2008 Nemzeti Civil Alapprogram:

Ko6zép Magyarorszagi Regionalis Kollégium — kollégiumi tag, és elndk

Az NCA Kozép Magyarorszagi Kollégiumaban a Pest megyében miikodd kultaraval,
oktatassal, kozmivelddéssel foglalkozo civil szervezeteket ismertem meg, hiszen nincs olyan
telepiilése a megyének, ahol ne miikddne ilyen civil szervezet, és ne palyazna az NCA-ban
mukodésre. Ennek kovetkeztében megismertem a palyazok problémait is.

Nemzetkozi tevékenység:

2010: A LAMOSSZ (Latin Amerikai Magyarok Szovetségeinek Szovetsége)
magyarorszagi képviseléje. Hosszi évek ota foglalkozom a Latin Amerikdban talalhato
magyar hazak, kulturdlis intézmények munkdjaval, szdmtalan esetben tanitottam is ezekben
néptancot, irodalmat, néprajzot. Fontosnak ¢€s tiszteletre méltonak tartom torekvéseiket, ezért
egyfajta mentorként segitem Oket.

2019: A CIOFF Gyermek Munkacsoport elnoke
2008: A CIOFF Gyermek Munkacsoport tagjai, és ezaltal ajb6l COUNCIL tag

2004: AZ TIFEA (Europai Fesztivalok Szovetsége) magyar nemzeti képviseldje vagyok. CID
(Nemzetkdzi Tanc Szovetség) levelezd tagja.

1999- 2003: a CIOFF Fesztivalbizottsaganak elnoke, a Vilagszovetség legfelsébb
tanacsanak (COUNCIL) tagja

1996 6ta: CIOFF a Nemzetkozi Folklorfesztivalt Szervezdk vilagszovetségében (95 orszag a
tagja) Magyarorszagot képviselete Nemzeti Képviseloként, és ezért az UNESCO Kulturalis

Bizottsaganak kiils6 meghivott tagja vagyok. Széleskorli nemzetkozi kapcsolatok kultura és
kozmiivelddés terén

egyéb tapasztalatok, feladatok, megbizatasok:
o Szézhalombattai Ertéktar elnok 2025 januar 15-tSl
e Szinhaz és Filmmiivészeti Egyetem, oktatd 2021. aprilis 1. / kulturdlis menedzsment

e meghivott oktatd: Budapesti Gazdasagi Egyetem Turizmus és Vendéglatas szak
kulturalis turizmus- rendezvényszervezés
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o fOiskolai oktaté: Magyar Téncmivészeti Fdiskola, kozmiivelddési alapismeretek-
kulturdlis menedzsment 2000-2005

o kiils6 szakértoként rendszeresen tevékenykedek telepiilési kozmuivelddési koncepciok,
megalkotasaban, intézményi halozat kiépitésében, Kozmiivelddési Tanacsok
l1étrehozéasaban. (Jaszberény, Hajdiboszormény, Szarvas)

tudomdnyos tevékenység:

2020. A gyermekek helye és szerepe a hagyomanyoérzésben — atfogo6 kutatas a CIOFF-
UNESCO gyermek munkacsoporttal 95 orszagban

2006. ,Fesztival-vilag ,,NKA kutatasok Osszegzése, egy masfél éves fesztivalkutatas
eredményeként, amelyet az NKA (Nemzeti Kulturdlis Alap) felkérésére végeztiink, és
amelynek targya a turisztikai jelentoséggel bird fesztivalok, a latogatdk igénye, a fesztivalok
kulturalis és gazdasdgi sajatossdgai voltak, valamint hatasuk a magyar kulturdlis és
kézmiivelddési életre.

2001: Kultura-management
foiskolai jegyzet irdsa a Magyar Tancmiivészeti Féiskola pedagdgusképzé intézetének
hallgatoi részére

2000: Mérések a miivészeti nevelésben
tudomanyos kutatasi program ELTE pedagogiai intézetével kozosen- programird

publikacio:

Folk Magazinban szakirasok: népmiivészetrdl, a népmiivészettel kapcsolatos eseményekrol,
tudomanyos kutatasokrdl, kulturalis eseményekrdl, nemzetkozi fesztivalokrol

dijak elismerések:

2023: Magyar Arany Erdemkereszt
2022: Bessenyei Gyorgy dij

2022: A Magyar Kultura Lovagja
2020: Magyar Orokség Dij

2018: Bonis Bona a Nemzet Tehetségeiért dij
2019: Orikség dij

2017: Lukdcs Moricz dij

2015: Martin Gyorgy emlékplakett
2003: Pro Urbe Szazhalombatta
2003: Pest Megye Diszpolgdra
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Mellekletek




A minoségbiztositas egyéb dokumentumai:
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LA eARATSAG
[ B KULTURALIS
® KOZPONT

ERTEK ES ELMENY

CREDO

az intézmény neve:
szlogen:

miikodési forma:
székhely:
mindségi filozofia:

vi;ion_éllis muikodés:
misszio:

Baratsag Kulturalis Kozpont

Erték és élmény!

onkormanyzat altal fenntartott non profit intézmény
2440. Szazhalombatta, Szent Istvan tér 5.
elégedettséglink mérceje latogatoink, tgyfeleink,
és a varos lakoi elvarasainak meghaladasa
jovokép és feleldsség

elkotelezettség az lgy, és a tarsadalom irant

teljeségre torekvés: maximalizmus

pozitivitas: cselekves és megoldas
transzparencia: lathatosag és elérhetéseg
mindség: megel6zés és proaktivitas
sztenderdizalas: a jobbitas allandositasa
vilagkeép: rend és egyensly
egyuttmikodés: k6z0sségi szinergia
konszenzus: egyetertes és azonosulas
egység: kozosségi felelésségvallalas
F6bb tevékenységek:

teljes kori tudasszolgaltatasok
mUkodésfejlesztés, szervezetfejlesztés és értékteremtés tmogatasa
munkaszervezet és munkatarsak fejlesztése

Tevékenységi profilok:

rendezvényszervezés
kozosségfejlesztés
feln6ttképzes
értékkozvetités
értékteremtés

Munkarendiink:

Otletiink és jovoképlnk eléremutaté fejlesztési szolgaltatasok és projectek mikddtetése,
melyekben hiszlink, és megvan hozza a szakmai hozzaértesiink. Eredeti Otletekre épUl6
értékteremté folyamatokat valositunk meg, proaktiv.munkavégzési rendszerben.
Gondolatainkkal, kommunikacionkkal, tetteinkkel a Jelenben is a hosszu tavu jovét szolgaljuk.

Misszionk:
Mindig mindenkor a ,jobbito szerepének” felvételére torekszink. Hiszink abban, hogy
kozosségeink, hasznaloink, latogatoink, partnereink, Ugyfeleink céljainak megvaldsitasan

keresztl tarsadalmi kozOssegunk érdekeit is mindig eléremutatoan kell szolgalnunk.
Jot akarunk cselekedni és jobban végezni munkankat minden nap.

Szazhalombatta, 2012. jalius 1.
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BARATSAG MUVELODESI KOZPONT

ONERTEKELES

DOLGOZO NEVE:

HONAP:

ERTEKELES

I. MUNKAVEGZES

SZEMPONT

ERTEKELES

havi

dolgozo6i | munkaltatoi .
teljesitmény

Tervezem a munkémat, a heti tervezést mindig idében leadom.

A belépést kilépést, az lizendfalat rendeltetésszertien, és rendszeresen
hasznalom.

A munkahelyi kommunikaciét (kollégakkal torténd egyiittmiikodés,
feladatkiosztas) naprakészen végzem.

Hasznalom a munkalapokat, alkalmazom ¢és atadom
munkatarsaimnak.

Folyamatos az dnellendrzés, megvizsgalom, hogy a munkavégzésem
megfeleld-e.

Az iratkezelésben, adminisztracidban nincs elmaradasom.

Az intézményi titoktartdst minden esetben betartom.

Ismerem és alkalmazom a munkavégzéshez sziikséges torvényi
rendelkezéseket (orszagos, helyi) ezeket az ir6asztalomon kiilon
mappaban tartom, €s sziikség szerint alkalmazom.

Kezdeményezd vagyok, észreveszem a feladatot, nem varom meg,
hogy masok szo6ljanak, hanem sziikség szerint magam
kezdeményezek, mert elérelatdé gondolkodassal végzem a munkamat.

10.

A munkatarsi értekezletekre felkésziilten megyek, azon aktivan részt
veszek.

11.

Ismerem az intézményben hasznéalatos dokumentumokat, azok
hasznalati rendjét.

12.

Ismerem az igazgatoi, vagy mas vezetoi utasitasokat azokat
betartom, és alkalmazom.

13.

Tavolmaradasomat, szabadsagomat csusztatasomat az
UZENOFALON minden esetben jelzem a kollégak felé.

14.

A ram bizott eszkozoket a j6 gazda modjara kezelem.

15.

Eszkoz kiszallitasakor hasznalom a szallité leveleket, bizonylatokat.

16.

A radm bizott raktart, raktari készletet, tarolast eldirasnak megfeleléen
végzem.
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17.

A napi munkavégzésben naprakész vagyok, nincs elmaradasom.

18.

A tulérak mennyiségére figyelek, nyomon kovetem és
negyedévenként képes vagyok lenullazni.

19.

Az egyes feladatellatasnal beazonositom a végrehajtasban sziikséges
partnereket, azokkal folyamatosan egylitt dolgozom.

20.

Munkavégzésemben torekszem a partnerek latens igény
kielégitésére.

21.

Innovativ vagyok, igyekszem folyamatosan tjitani, jobbitani.

22.

Ismerem az intézményi Credot, munkavégzésemben, mint alapelv
beillesztettem a mindennapokba.

23.

Ismerem és alkalmazom a Nyomvonalkdvetést, beillesztettem a
munkavégzésbe.

24.

Ismerem a munkavédelemre vonatkozo szabalyokat, betartom és
betarttatom.

25.

Ismerem a szerz8déskotés dokumentumait, azokat megfeleléen
intézem.

26.

Ismerem az intézmény levelezési protokolljat, a leveleket ennek
megfelelden készitem el6.

27.

Ismerem a szinhazi eldadasok levezetésére eloirt protokollt, adott
esetben azt pontrol-pontra betartva végzem a munkat.

28.

A hataridéket minden esetben betartom, gondosan kezelem a
hataridéimet.

29.

Pontos vagyok, a megbeszélésekre, a kijeldlt megjelenésekkor
pontosan érkezem.
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Il. MUNKAHELY KEZELESE

Az irbasztalomon, a munkaidd végén rendet teszek, biztositom a
takaritas lehetOségét.

Sziikség szerint hetente egyszer hétvégén az irdasztalomat
letakaritom, letorlom.

Az utasitdsnak megfelel6en haszndlom a dolgozoi 61t6z6t.

Utasitasnak megfelelden haszndlom a meghatarozott munkaruhat,
formaruhat.

Utasitas szerint hasznalom a munkahelyi azonosito kartyat.
(névtabla)

Figyelemmel arra, hogy munkahelyem kulturalis intézmény tligyelek
megjelenésemre.

A kantinban magam utdn rendet teszek, ligyelek arra, hogy
étkezéskor az intézmény jellegének megfelelden hasznaljam az
étkezés eszkozeit (tdnyérok). Az altalam hasznalt eszk6zoket
elrakom, a mosogatdt magam utédn tisztan hagyom.

A hiitészekrényben mindig tigyelek a rendre, ételmaradékot
romlando ételt nem felejtek benne, pénteken mindig leiiritem az
ételmaradékaimat.

Az iroda rendjére, a kzOsen hasznalt helységek rendjére ligyelek.

10.

A ram bizott munkaeszkdzokre a jo gazda szemléletével vigyazok,
azok épségét megdvom.

11.

Az irodai szekrényben rendet tartok, a holmikat a szekrényben
tarolom, az ird asztalomon, és a kdzvetlen kdrnyezetemben mindig
rend van.
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III. RECEPCIO MUNKAVEGZES

. | A recepci6 iranyitasat az utasitasoknak megfeleléen végzem.

Irdnyitom a biztonsagi 6r munkd;jat.

A miszakkezdéskor az atvételt koriiltekintden végzem, az ellendrzést
minden esetben végrehajtom. A szolgalat felvételekor ellen6rzom a
technikai berendezéseket.

A reklamanyag tart6 tabla rendjét ellendrzom.

A termek atadas atvételét ellendriztetem.

Miiszak kezdéskor ellendrzom a haz napi programjat, attekintem az
aktualis napi feladatokat és felkésziilok a haz iranyitasara.

Pro aktiv vagyok, a problémakat felismerem és kezelem.

Az el6téri zeneszolgaltatast a kiadott utasitasnak megfeleléen
végzem: a zenéket valtoz6 miifajban ( klasszikus, folk, jazz, lounge
zene valtasban) jatszom be.

Ellen6érzom, és tligyelek a recepcio mogotti kisraktar rendjére, ételt-
italt nem tartok ott. Sziikség esetén intézkedek, és takaritast kérek a
helységben.

10.

A recepci0 leltari készletét folyamatosan figyelemmel kisérem, és
ellenérzom, hogy a tablak és mas eszkdzok leltar szerint
meglegyenek.

11.

Kezdeményezd vagyok, Gjitasokra torekszem, keresem a jobbitas
lehetdségét a recepcid

12.

Ellendrz6m az installaciok vilagitasat: figyelek arra, hogy a vitrin és
a tajékoztatd anyagokat tartd szerkezet vilagitasa iizemidében be
legyen kapcsolva.
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IV. RENDEZVENYSZERVEZES, LEBONYOLITAS

SZEMPONT

ERTEKELES

dolgozoi

munkaltatoi

havi
teljesitmény

A forgatokonyvet koriiltekintden irom meg, a tervezési lapot idében
kitoltom és publikalom.

Pro aktiv szervezd vagyok, odafigyelek a szakma sajatossagaira.

Rendezvény felelosként gondot forditok a PR munkéra, a helyszin
koriilményeire (dekoracid) a rendezvény egészére.

Alkalmazom a kockazatkezelés elvét a rendezvény eldkészitése
soran.

Rendezvény el6tt egy héttel terepszemlét tartok a hidnyossagok és
veszélyek felmérésére és kezelésére.

A rendezvény utan elkészitem a beszamolot, bejegyzést teszek a
tapasztalati kézikonyvbe.

A rendezvényekre kockazatelemzést végzek, felmérem a buktatokat.

A tervezési lapot az utasitasnak megfelelden nyitom meg.

A tervezési lapot nyomon kovetem, a munkatarsi értekezleten a
megfeleld id6ben ismertetem, egyeztetem.

10.

A tervezési lapot a falijsagra kiteszem, azon nyomon kdvetem,
jegyzem a valtozéasokat.

11.

A kitett tervezési lapokat megtekintem, ellen6rz6m hogy van-e benne
rdm vonatkozo utasitas, feladatmegbizas.

12.

A szervezési mappat idoben megnyitom, és annak vezetése
naprakész és megfelel az utasitasoknak, tartalmat, tartalomjegyzékét
figyelembe véve.

13.

A tervezés soran egyeztetek a miliszakkal, a PR munkacsoporttal, a
gazdasagi ligyintézdvel.

14.

A forgatokonyv elkészitésénél figyelembe veszem a kockézat
elemzést.

15.

Ismerem a rendezvényszervezésre vonatkozé tortvényt, tudom, hogy
milyen engedélyeket, milyen hatariddvel kell beszerezni.

16.

A rendezvényszervezést szakmanak tekintem, ezért az ehhez
szlikséges szaktudasomat bovitem, érdekl6dok més intézmények
irant, megnézem mas intézmények honlapjat.

17.

Keresem a megutijulast, az altalam gondozott rendezvények esetében.

18.

Keriilom a sztereotip rendezvényszervezést, cél- feladat- koncepcid
harmas egység mentén tervezem meg a rendezvényeket.

19.

Az adminisztracioban naprakész vagyok
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V. CSOPORTANIMALAS

A csoport vezetdjével rendszeres idokozonként (havonta legalabb
" | egyszer) kommunikalok, munkajat figyelemmel kdvetem.

Ellenérzom a csoport munkéjat: az intézmény mitkddési rendjét,
" | hazirendjét betarttatom.

Ellendriztetem a csoport névsorat, fél évenként kezdeményezem a
" | recepcidba leadott névsor kontroljat.

A csoportok naplojat havonta ellendrzom, az esetleges hidnyossagra
" | felhivom a figyelmet.

. | A csoport munkatervét €s beszamolojat idében bekérem.

A csoportra vonatkozo dossziét az eldirasoknak megfeleléen
. | vezetem, minden a csoporttal tortént email valtast a dossziéban
elhelyezek. A dossziét naprakészen vezetem.

. | A feladatokat munkalapon adom 4at.

. | Kezdeményez6 vagyok, az innovacio jelen van a munkamban.
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VIL TITKARSAG VEZETO

. | Ismerem a munkamra vonatkozo torvényi szabalyzokat.

A titkarsdgra vonatkozd miikodési rendszert alakitom, folyamatosan
modositom, €s javitom.

Az intézményi dokumentacidt rendszerezve €s egy helyen tartom.

Az iktatasra, dokumentumkezelésre vonatkozé belsd szabalyzot
ismerem, a munkat ennek megfeleléen végzem.

A hataridds naplot pontosan precizen vezetem, a munkatarsi
értekezleteken idében jelzem a hatariddket.

A jegyzokonyveket id6ben kozzéteszem a munkatarsak felé.

Kezdeményez6 vagyok, a pro aktivitds az innovacio jelen van
munkamban.

A VIP vendégek fogadasara alkalmas eszkoztart gondozom, zarva
tartom.

A titkarsadg, mint az intézmény egyik legfontosabb kozponti egysége
mindenkor naprakész, atlathato és rendezett.

10.

Alairasra kizarolag arra alkalmas formatumu és tartalmu
dokumentumot készitek eld, a nem megfeleld dokumentumokat a
készitonek javitasra visszaadom.

10.

Az irattarat megfelelden rendszerezve kezelem, a lefiizésre szant
dokumentumokat jegyzékonyvezem, az irattarrol nyilvantartast
vezetek.

11.

Naprakészen vezetem a dossziéimat, az adminisztracidoban naprakész
vagyok.

12.

Kezdeményezd vagyok, Ujitdsokra torekszem, keresem a jobbitas
lehetdségét a titkarsdg munkajaban.
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XIV. MUSZAKI IGAZGATO

SZEMPONT

ERTEKELES

dolgozo6i

havi

munkaltatoi o

A ram bizott alkalmazottak vezetését, irdnyitasat naprakészen és
rendszerbe foglaltan végzem.

A munkatarsi értekezleteket minden esetben megtartom,
jegyzokonyvet vezetek rola.

A miiszaki munkalatokkal kapcsolatos dokumentacio és
adminisztracié naprakész.

A karbantartés karbantartasi naplé vezetésével végeztetem.

A miiszaki eszk6zokrol a karbantartasi anyagokrol naprakész
nyilvantartast vezetek.

Barmikor elrendelhet6 a lecsapo leltar, a készletnyilvantartas
mindenkor naprakész, nem csak szamitogépen, hanem kartonon is
megtalalhato.

Miiszaki és karbantartdsi anyagot széllitolevéllel, nyom kdvethetden
adok ki.

A karbantartds folyamatos és rendszeres (heti) tervezés €s ellendrzés
alapjan végzem.

A miiszaki szabalyzokat, torvényeket ismerem, alkalmazom,
betartom és betarttatom.

10.

Miiszaki munkat feladatlapon vagy munkalapon adok ki.

11.

A intézmény butorait szakszerlien tdrolom, azokat folyamatosan
ellendriztetem.

12.

A baleset ¢s munkavédelmi eldirasokat, a biztonsagi eldirasokat az
¢letvédelmi eldirasokat ismerem, betartom és betarttatom.

13.

A Dbalesetvédelmi munkavédelmi oktatasokat rendszeresen
megujitom, és a végrehajtast ellenérzom.

14.

Koltséghatékonyan gazdalkodok, és végzem a munkamat.
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P.D.C.A LOGIKA

PLAN tervezés

DO megvalésitas

CHECK ellendrzés

ACT intézkedés beavatkozas

STANDARDISATION

szabvanyositas

FOLYAMATOS FEJLESZTES!
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A munkatervezés és
munka szervezés dokumentumai:
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RENDEZVENY NEVE:

IDOPONTJA:

HELYSZINE:

FELELOS SZERVEZO:

I N A Y

spot rendelés

plakat rendelés
arkad molin6 rendelés
varosi molind rendelés

meihivc’) terveztetés

varosi pattintdsokba plakat
kiils6 vitrinbe plakat

szorolap eldtérbe

facebook post

facebook esemény

honlap
belsé TV
varosi szoras*
uszoda TV
Képujsag
Hirtiikor
hirlevél megjelenések
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HELYSZINI KOMMUNIKACIO

kiils6 vitrin aktualizalasa szorolaposztas a hostessek altal:

bels6 TV aktualizalasa

szorolaptarto rendbetétele

hangspotok ellenérzése a portan egy¢éb:

video ajanlo elkészitése/hangspot bekészit.

UTOMUNKAK

hatarido hatarido

plakatok vitrinbdl

plakatok belsé TV-bol

kiils6 pattintdsokbol

arkad molino levétel

varosi molino levétel
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TERVEZESI LAP

Idépont: Felelos: Varhaté 1étszém:

Helyszin: Szervezék mindenki

Miisoridé:

I11.) Személyzet (beosztas, 0ltozék)

BMK dolgozok hostessek
feladat _It‘;fbeomé_si’g név oltozék | feladatkor _Itgfbe"sm"_si; | ook
bejarat
1épcsé
ruhatar
iiltetd
egyéb
Kiilsé cég/vallalkozo
feladatkor I(}(’Sbeosztés.: lét,_ név
-tol -ig |szam

fénytechnika
hangtechnika
szinpadmester
orvosi iigyelet
biztonsagi sz.
vetités

I1.) Fellépok, kozremiikodok, miiszaki stab érkezése

IV.) MUSZAKI, TECHNIKAI IGENYEK

Berendezés, eszkozigény
Eszkoz darab elhelyezés Eszkoz darab elhelyezés
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Szallitas igény

megnevezés mikor honnan hova visszaszallitis
Takaritas
hataridé hataridé
helyszin, feliilet helyszin, feliilet
nap éra nap bra
Hang-és fénytechnikai igény
Préba Olt6z6 és terem igény

idépont

igény

V.) CATERING (helyszin, igény, 1étszam, bekészités hatarideje)

létszam

igény

bekészités ideje

VI.) HELYSZiNI DEKORACIO
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VIL) REKLAMTERVEZES

megjelenés hirlevélben

molinorendelés

megjelenés a honlapon

bels6 TV-kbe feltoltés

megjelenés a facebook oldalon

szinhazi ajanlo

plakat kitétel a kiils6 vitrinbe Halom TV képujsag
varosi pattintésokba plakat kitétel Hirtlikor
spot készités szorolap

egyéb:

VIIL.) HELYSZINI KOMMUNIKACIO

vided ajanlo

kilso vitrin ellen6rzése

hang spotok

bels6 TV-k ellendrzése

szorolap hostessek altal:

szorolaptarto (bejarat) elrendezése

kiils6 inf6 pult

IX.) KOSZONO LEVELEK

Egyéb kozlendo:

alairas
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KOSZONO LEVELEK
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